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מבוא.1

צפויהבלתיהאצהקיבלושנים,מזהשמתקיימיםהחינוך,מערכתעלמחדשהחשיבהתהליכי

וכדינסגרו,העולםבכלספרבתיהקורונה.מגפתהתפשטותעם2020שנתשלבתחילתה

מיידייישוםמאיתנונדרשהזאתוהמבלבלתהחדשהבמציאותהחינוךמערכותאתולקייםלהמשיך

וניסוי.לתכנוןבעיקראותנושימשואזשעדוהגמישותהחדשנותהיצירתיות,של

אש.בטבילתזכינומסוימים,במובנים

סביבתיחברתי,פוליטי,כלכלי,טכנולוגי,תחום:בכלבמהירות,להשתנותממשיךסביבנוהעולם

הםהקורונה.שלפניהחינוכיתהמציאותאלאחורה,לחזורלנויתנולאהאלההשינוייםופדגוגי.

שיטותמערכות,לילדינו:מעניקיםשאנחנוהחינוךעללעומק,ולחשוב,להמשיךאותנומכריחים

ומטרות.

וגם-אתגרבפנינומציביםהםכיצדונראההאלה,השינוייםאתבהרחבהנסקורהבאיםבעמודים

להתמודדלנולסייעכדיחיוניתהיאאליהןוהערכותהשינוימגמותעםהכרותהזדמנות.לנומציעים

במציאותהחינוכיתהמערכתשלהרלוונטיותאתלהבטיחכדיהשני,אתולנצל–הראשוןעם

חינוכית.חדשנותשלעתידלכולנו:הרצויעתידלעצבלדעתוכדימשתנה
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חייםאנובוהעולם–ומשתנהמורכבתמציאות.2

ווירטואלייםגיאוגרפייםפיזיים,גבולותמשתנים;מסורתייםסדריםשיבוש.בתהליךנמצאהעולם

זמןלפרקמקומםאתתופסיםחדשיםכוכביםנפרצים;ועמידיםותיקיםמסורתיים,מבניםמשתנים;

הולכתלהיעלםשעתידיםהמקצועותרשימתוהעדפותיו,כלליואתמשנההעבודהשוקקצר.אוארוך

אובהפרעה""עולםהמיליםאתולשמועלקרואתוכלוניהוליכנסאומאמרבכלוכמעטומתארכת,

כדיחיינו?עלוהשיבושהחידושהשינוי,ההפרעה,הכאוס,ישפיעואיךבטרנספורמציה"."עולם

מונחים:כמהלהכירחשובהזו,השאלהעללענותלהתחיל

שהעולםככל-(Volatility)תנודתיותומרכיביה:סביבתיתודאותבאיעוסקVUCAה-עולם

פחותשהעולםככל-(Uncertainty)ודאותחוסריותר.מהרמשתניםהדבריםכךיותר,תנודתי

קשהכךיותר,מורכבשהעולםככל-(Complexity)מורכבותאותו.לחזותיותרקשהכךבטוח,

אותו.לפרשיותרקשהכךיותר,מעורפלשהעולםככל-(Ambiguity)עמימותאותו.לנתחיותר

תגובתדורשVUCAה-עולםכיטעןבהרווארד,לעסקיםהספרבביתלניהולפרופסור(,2019)ג'ורג'

1VUCAכינהשאותהמנהיגות ובכלל:החינוכיתלמנהיגותהבאותהכותרותאתהציעהוא.2.0

Volatility-לחזוןמתנודתיות to Vision.להבנהודאותמחוסר-Uncertainty to

Understanding.לאומץממורכבות-Complexity to Courage.להסתגלותמעמימות-

Ambiguity to Adaptability.

שהתבססהחקלאיהעידןהאנושות:בתולדותעידניםשלושהמכיריםאנחנוהקונספטואליהעידן

כעת,חייםאנושבוהמידע,עידןהון;משאביעלשהתבססהתעשייתיהעידןקרקע;משאביעל

עובדישלשיעורםשבובשלב,20ה-המאהבאמצעהיאהמידעעידןשלתחילתוידע.עלהמתבסס

הואשהידעבעובדההואהמידעעידןשלייחודווהתעשייה.החקלאותעובדישיעורעלעלההידע

והון.קרקעלמשאביבניגודמתכלה,שאינומשאב

אינטואיציה,עלהמתבססהקונספטואלי,העידןחדש,עידןסףעלנמצאיםשאנוהיאכיוםההערכה

שלמשותףעיצובלשםהנדרש,המשאבהםהימניהמוחכישוריבועידןודמיון.תבונהיצירה,רעיון,

חומריםמיומנויות,רעיונות,שלוסינתזהשונותחשיבהדרכיבאמצעותיותרויצירתייםטוביםפתרונות

באמצעותידועיםולאחדשיםרעיונותלהסביריכולתבונדרשתכך,עלנוסףשונים.מתחומיםוידע

.storytellingקרימטאפורות,

1 George, B., VUCA 2.0: A Strategy for Steady Leadership in an Unsteady World, Forbes Magazine, published 17
February 2017, accessed 3 September 2019
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Disruptiveמשבשתחדשנות Innovationמתבססיםמוצר/שירותשבולתהליךמתייחסת

לאהקייםשהשוקבאופןפועליםשהםאויותרנגישיםאוזוליםהיותםעקבלרובהשוק,בתחתית

עדהקייםהשוקאתמשבשיםהםולבסוףנוספים,שוקפלחיעלמשתלטיםהםבהמשךצפה.

עקרונותמבוססים.מתחריםשלוהחלפהדחיקהתוךלדומיננטית,החדשההקטגוריהלהפיכת

כלכלית.וצמיחהחינוךבריאות,שירותיכוללהחברה,לכללמועיליםלהיותיכוליםהשיבוש

סדרבראשלהיותצריךהתלמידיםלצרכיוממוקדחדשניומענההזמן,כללהתפתחצריךחינוך

מודעות,תחושתלפתחיוכלוילדיםשבהחדשנית,חינוכיתאקולוגיתמערכתנדרשתלכןהעדיפויות.

מהםלהםשאכפתמבוגריםועםגילםבניעםעשירותחוויותעלשיתבססועצמיתומסוגלותהערכה

ברורהאסטרטגיהבאמצעותייבנההעבודהלעולםהחינוךביןהגשרובקהילה.הספרבבית

עצמי.מימושלהבטיחכדינעניםוילדהילדכלשצורכישמבטיחה

להביןהמנסההומניסטיתפילוסופיתגישההואטרנס-הומניזםופוסט-הומניזםטרנס-הומניזם

,טכנולוגיתקדמהבאמצעותאדםהשלהביולוגיותמגבלותיועללהתגברהאפשרותאתולהעריך

האדםאתולשפרמחלותלהכחידהזדקנות,למנועהאנושית,החייםתוחלתאתלהאריךושואף

רקלאהולידוהאחרוניםבעשוריםשמתחוללותההתפתחויותאבלוחברתית.מנטליתפיזית,מבחינה

"מהולשאלהחדשותותשובותדילמותשינויים,שלשדהגםאלאהיכולות,שלדרמטיתהרחבה

הטרנסהומניזם.הפוסטהואהזההשדה-מחיה?אותומבדילמהממכונה,אותומבדילמהאדם":

רובןאךומשתנות,מתפתחותחינוכיותתיאוריותהחינוך:לעולםאתגריםגםמציביםוהפוסט-הומניזם

ההתייחסותהאנושית.החברהועםהאדםעםלהיטיבאמורחינוךיציבה:יסודהנחתעלמתבססות

משתניםהאנושבןמאפיינישבובמקרהקורהמהאךמאליו,מובןדברהיאאנושבןכאללאדם

המשתנה?במציאותאז,החינוךמטרתמהילגמרי?
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אופקיםסריקת.3

חברתיותמגמות3.1

פיעלהעולם.באוכלוסייתהדמוגרפייםהשינוייםהיאהחברתיבתחוםביותרהבולטתמגמת-העל

2020-2050השניםביןיותראיטיבקצבלצמוחצפויההעולםאוכלוסייתהאו"ם,שלהתחזיות

הפריוןשיעורגורמים:שניידיעלמוּנעתהעולםאוכלוסייתשלהאבולוציההקודמים.העשוריםלעומת

אךלגדול,צפוייהאמנםהממוצעתהחייםותוחלתלרדת,צפויהעולמיהפריוןשיעורהחיים.ותוחלת

ומדינות,יבשותבקרבלכתמרחיקישינוייםתניעזומציאותבפוריות.הירידהעלתפצהלאהיא

האדם.בחייאפשריהיבטכלעלחותםיטביעוואלההגיל,ובמבנישלהןהצמיחהבשיעורי
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וחברתייםדמוגרפייםשינויים

בעולםהצעיריםבשיעורעלייהעיקריות:דמוגרפיותמגמותמשתימושפעתהעולםאוכלוסיית

עלמשפיעיםאלהשינויים"העשירות".במדינותהקשישיםאוכלוסייתבשיעורועלייההמתפתח,

היאהמתפתחתהדינמיקה2העולם.רחביבכלוסביבתייםחברתייםכלכליים,גיאופוליטיים,איזונים

מובילההחדשהעולםאת)עשירים-זקנים(.הישןהעולםמול)עניים-צעירים(החדשהעולםשל

ביותרהגדולהצעיריםמספר-24-10בגילאיצעיריםמיליארדישניכמעטכיוםחייםשבהאפריקה,

וגדל.שהולךומעולםמאזשנמדד

Baby–ה Bust:שישפיעמההמפותח,בעולםהילודהשיעוריאתיותרעודצמצמההקורונהמגפת

באסטבייביהמכונההתופעה,.3הכלכליתהצמיחהאתויסכןהעולמיתהכלכלהעלהארוךבטווח

ממדינותבמחציתהילודהצמצוםכדיעדומחריפה,הולכתבום(הבייבישלמזוהפוכה)שמשמעותה

)כשקצבהתחלופהלשיעורמתחתרבזמןמזהממוקמיםשלהןהילודהנתונישממילאהעולם

אתמסכנתהילודהנסיגתהאוכלוסייה(.אתמצמצםהואלמשפחהילדים2.1מ-נמוךהילודה

המבוגריםאתשיפרנסמיאיןהעבודהבגילצעיריםאנשיםשבהיעדרמכיווןהכלכלית,הצמיחה

אלאכלכליאינוכללהבאים(בעמודיםנרחיב)עליוהכלכלישהמשברהטועניםישולכןשפרשו,

דמוגרפי.

שנתלקראת,4העולםאוכלוסייתשלהגידולבשיעורהיחסיתהירידהלמרותהאוכלוסייה:הזדקנות

רובמבוגרת.תהיההגלובליתוהחברהנוספיםאנשיםמיליארד1.9הארץכדורעליחיו2050

מתוכהמיליארד(3.2)שלישכמעטבערים.ותתגוררמתפתחותבמדינותתתרכזהעולםאוכלוסיית

מדינות,שלובביטחוןבכלכלהלפגועעלולההאוכלוסייההזדקנותויותר.מאהבניאנשיםיהיו

צעיריםמזדקנת,שהאוכלוסייהככללביטחון.במקוםוחברהבריאותלצורכיתקציביםלהסבשייאלצו

תוךפרישהלעצמםלהרשותשיוכלוכדיממשכורתםיותרולחסוךיותררבותשניםלעבודצריכים

משתנהותעסוקהעבודהחינוך,שלהמסורתיהליניאריהחייםמחזורדומה.חייםרמתעלשמירה

עסקיים.מודליםשלשינויגםאחריווגורר-הדמוגרפיבפרופיללשינויבהתאם

הקובעיםהגורמיםאחדהיאהאוכלוסייהגידולמקצבהנגזרתהדמוגרפיתהבעיהוניידות:הגירה

מתמדתעלייהחלילה(.)וחוזרדמוגרפייםלשינוייםתורמותבתורןואלווהניידות,ההגירהזרמיאת

המהגריםהמקום.אוכלוסייתבקרבהגירהושילובקליטהמדיניותמעודדתהקשישיםבמספר

תורמיםאסונות,אואלימותמקומי,מעימותהבורחיםוהפליטיםכלכלילשיפורמחתירההמונעים

4 https://www.pwc.co.uk/issues/megatrends/demographic-and-social-change.html

3https://machon.org.il/%D7%9E%D7%92%D7%A4%D7%AA-%D7%94%D7%99%D7%95%D7%9D-%D7%A9%D7%90%
D7%97%D7%A8%D7%99-%D7%94%D7%A7%D7%95%D7%A8%D7%95%D7%A0%D7%94-%D7%92%D7%95%D7%A8
%D7%9E%D7%AA-%D7%9C%D7%99%D7%9C%D7%95%D7%93%D7%94-%D7%91/

2https://ideas4development.org/en/demographic-change-horizons-development/
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ופוליטיחברתימתחכמולבעיותגורמיםגםאךהמפותחות,במדינותהאוכלוסייהלגידולאמנם

מוגבר.

אישיות,ולחירויותהאדםזכויותלמלואזכאיםכולםהעולמי,והקונצנזוסהאו"םלפיוהשכלה:חינוך

מראההעולמיתהאנושיתהחירותומפתהכללנחלתאינןאלהזכויותבפועל,וכלכליות.אזרחיות

הכלכלי.בחופשמשמעותיתעלייהניכרתכשמנגדהאישי,החופשברמתירידהחלה2008שמאז

חינוךביןחיובימתאםשקייםמכיוון-מאודעולהוההשכלההלמידההחינוך,חשיבותזובמציאות

ברמתוהוראהחינוךכלפיבגישותגםשינויבישרולחינוךלהשכלההצומחהביקושכלכלי.ושגשוג

נוכחותדרישתללאמקווניםקורסיםכגוןחדשותושיטותבתחוםציבוריותהשקעותיותרהלאומית:

ויצטמצםמשכילים,אנשיםויותריותרידיעליאוכלסהעולם,2050שעדהיאההערכהועוד.פיזית

ההשכלה.מחוסרישלמספרם

בישראל
עודשינוי:ניכראךאחרות,מפותחותמדינותלעומתגבוהיםעדייןבישראלהפריוןשיעורי
15ב-עלתהלישראלנטוההגירההמגזרים.בכלבחדותהפריוןשיעורירדהקורונהלפני

חדלצמצוםהובילההקורונהמגפתאךהעוזבים,במספרירידהוחלההאחרונותהשנים
לישראל.המהגריםבמספר

חייםואיכותבריאות

משברדוגמתמגורמיםנגזריםבריאותייםאתגריםהבריאותי.בהיבטמאודתלויההאנושיתהשלומות

אתומרחיביםמאכלבצמחיפוגעיםקיצונייםאווירמזגשינויירבים;חייםגובההאווירזיהוםהאקלים:

פוגעתאנטי-בקטריאליתעמידותהתפתחותבשלזיהומיותמחלותהתפשטותהתזונה;תתהיקפי

אלהכלחדשות.טכנולוגיותבסיסעלחדשותתרופותפיתוחודורשתמחלות,לרפאביכולת

פעריובצמצוםמתקדמותטכנולוגיותעלהנשענתדיגיטליתבריאותבקידוםהצורךאתמדגישים

החסרההעולםלאוכלוסייתאבחוןוכליחיסוניםלתרופות,גלובליתגישהמתןבאמצעותבריאות

הפעראתגםלהגדילשעלולדברלגדול,צפויותכולובעולםהעתידיותהבריאותהוצאותלכן,אותם.

עניות.למדינותעשירותמדינותבין

רק5איתולהתמודדאפשרומהטיה.מגזענותנגזרבריאותישוויוןחוסרבריאותי:שוויוןקידום

DOH)בריאותמניעישלגישותוהטמעתבריאותישוויוןקידום6באמצעות - Drivers of Health)7,

בריאותיתהתנהגותחברתית(;ותמיכההכנסהעבודה,)השכלה,וכלכליתחברתיתסביבהשהם:

הבריאות,מערכתעם)אינטראקציותקליניטיפולהפרט(;חייואיכותאורךעלהמשפיעות)הבחירות

7 The Drivers of Health (2018) https://www.sycamoreinstitutetn.org/drivers-of-health/

6 Addressing the drivers of health, Engaging members and patients, employees, and communities beyond
health. (2021) Kulleni Gebreyes, Josh Lee, David Rabinowitz, Claire Boozer Cruse, and Madhushree Wagh. THE
DELOITTE CENTER FOR HEALTH SOLUTIONS
https://www2.deloitte.com/content/dam/insights/articles/us164819_chs-hospitals-and-drivers-of-health/US1
64819_Addressing-the-DOH.pdf

5 https://ldh.la.gov/page/2634
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ציבוריים(.ומשאביםמבניםתחבורה,)מערכותהפיזיתוהסביבהבמחלות(;וטיפולוהקרנותחיסונים

לטפלניסיונותעלויות.והפחתתהבריאותתוצאותשיפורהואבעולםכיוםבריאותארגונישלהאתגר

בחולי,רקולאבמכלוללטפלוישמאחרלכישלוןנידונוהנוכחייםהעסקייםהמודליםבסיסעלבכך

10%–ורפואילטיפולמופנהמהתקציב90%-ככיוםהעתיד.ערכימבוססתקיימאבתבסביבה

להורידובכךבריאותבמניעי90%-80%–כלהשקיעהפוכה:היאההמלצהכאשרבריאות,למניעי

מהתקציב.20%-10%שללרמהרפואייםבטיפוליםהצורךאת

מגפתבשלהואצההבריאותשירותישלהדיגיטליזציההרפואה:בשרותהדיגיטליתהמהפכה

גישההרחבתמאפשרת(telehealth)הטלרפואההבריאות.שירותיפניאתומשנההקורונה

עתידבדו"חמרוחקים.ואנשיםניידותיכולתחסרירפואית,מבחינהלפגיעיםגםבריאות,לשירותי

שירותיעלשישפיעוהחשובותמהמגמותהיאדיגיטליתבריאותכינטעןDeloitte8שלהבריאות

וכ-טיפול,ממוקדותתרופותופחותפחותנראה2040שעדהיאההנחההבאים.בעשוריםהבריאות

הבריאותשמוסדותכדימונעת.רפואהבמסגרתוהרווחההבריאותלשיפוריופנומהתקציבים60%

יישומילהציעכדיהטכנולוגיותהתשתיותיעילותאתלשפרעליהםהפוטנציאל,אתיממשואכן

ונפשית.פיסיתלרווחהבריאות

Personalized)אישיתבהתאמהבריאות medicine)בריאותלכול":אחת"מידהבמקום

שאינםטיפוליםומצמצמתההישרדותושיעוריהטיפוליםהצלחתסיכוייאתמשפרתאישיתבהתאמה

חיוניים.

הקורונהמגפתבמהלךבעולםהספרבתילסגירתהדור":של"האסון–פסיכו-אקטיבייםסמים

:9במיוחדקיצוניהמצבאמריקהבדרוםנוער.ובני/ותילדים/ותעלנרחבותשליליותהשפעותהיו

קרוהמקריםרובהמגפה.במהלךפשעלארגונימסיביילדיםגיוסתועדהיבשתשלענייםבאזורים

10רמה.בידשולטיםהסמיםהברחתוארגונימועטהנוכחותלממשלהיששבהןכפריות,בקהילות

להתנהגויותצעיריםומניעותטיפולמונעותהנלוויםוהנזקיםהבעיהגודללגבישגויותתפיסות

מזיקות.

בישראל

רפואהשירותימציעהוא11בישראל.הראשוןהווירטואליהחוליםביתהואBEYONDשיבא 
אשפוזיחכמות.טכנולוגיותבעזרתמומחיםידיעלעתובכלמקוםבכלאדם,לכלמתקדמים

מקווןושיקוםמרחוקובדיקהניטורכוללהרפואיוהניהולבמחלקה,אשפוזמחליפיםבית
ומשרהנוחואמתי,ממשיהטיפולאךוירטואלי,הואהחוליםביתאישית.מותאםרב-תחומי

ביתם.שלהטבעיבמרחבהנמצאיםהמטופליםעלביטחון

11 חוליםביתאתר
https://beyond.sheba.co.il/%D7%90%D7%95%D7%93%D7%95%D7%AA-%D7%A9%D7%99%D7%91%D7%90-BEYO
ND

10 https://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001366837

9 World Drug Report 2022 https://www.unodc.org/unodc/data-and-analysis/world-drug-report-2022.html

8https://www2.deloitte.com/global/en/pages/life-sciences-and-healthcare/articles/future-of-health.html
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בני.12לשגרהלחזורמאודמתקשהשהנוערנמצאהפוסט-קורונהבתקופתלסמים:ובאשר
מחקרחברתיים.וקשייםלימודיקושיסמים,אלכוהול,שלקיצוןלמצביהגיעונורמטיבייםנוער
מטרידה,מצבתמונתמציגיהודיםמתבגריםבקרבהתמכרויותעלאילןבראוניברסיטתשל

מסוכנותהתמכרויותמהתמכרויות.יותרסובליםנמוךסוציו-אקונומיבמעמדנוערבנילפיה
ועלהמוחהתפתחותעלמשמעותיותהשלכותלהןוישלבגיריםמאשרנוערלבנייותר

ולמידה.זיכרוןכמוקוגניטיבייםתפקודים

ושוויוןלשלומותבדרך

13Diversity)והכללהמגווןקידום and inclusion – D&I:)אתמדגישיםהקורונהמגפתאירועי

הוליסטית:לשלומותחיונייםמרכיביםחמישההגדירה14גאלופחברתלאנושות.השלומותחשיבות

הםהללוהמרכיביםחמשתלקידוםהכרחייםתנאיםקריירה.חברתית,,כלכליתפיזית,קהילתית,

אתולקבלאדםכלשלבייחודיותלהכירהחברה/הארגוןעלבפשטות:חברתיים.והכללהמגוון

יכולותגיל,חברתי-כלכלי,מעמדמינית,נטייהמין,אתניות,גזע,-ממדבכלהאישייםההבדלים

ביןוהבנהסובלנותמקדמים15מגוונתבחברהחייםאידיאולוגיות.אופוליטיותדתיות,ואמונותפיזיות

בכישוריםמקומימחסורעלומקליםהכלכליתלסביבהתורמיםהקהילה,אתמעשיריםתרבויות,

לאהכללהללאמגווןאבלמאוזן.עולםובנייתלפתיחותותורמיםואפליהגזענותמצמצמיםויכולות,

מבחינהמגווניםצוותיםיצירתלדוגמה,העובדים:ובניסיוןהחברהבתרבותמשמעותישינוייביא

בעתהצוותחבריכלשלולניסיונותלפרספקטיבותלדעות,יתייחסולאאםלארגוןתתרוםלאאתנית

בשל-יותרגבוההלמעורבותמידיביאווהכללהמגווןקידוםמדיניות.ועיצובהחלטותקבלת

מגווניםחייםוחוויותרקענתוני-יותררבהחדשנותומוערך;נשמעהאישישהקולההרגשה

טובההחלטותוקבלתתחום;בכלחדשנייםלפתרונותהמוביליםטרייםרעיונותלהציעמאפשרים

החלטות.קבלתתהליךמשלבישלבבכלמבטנקודותשילובבשל-יותר

גוברתנשים,בהעסקתהצורךאתמעלההמזדקנתשהאוכלוסייהלעובדהמעברכמגדיר:מגדר

500ברשימתחברותלדוגמה,לעסק.מרכזיכוחמקורהואיותרמגווןעבודהשכוחבכךההכרה

Fortuneנשיםיותרשישחברותשלוברווחיםבביצועים15%כ-שלמשמעותיתעלייההראו

מתבצעותהרכישותמכלל85%העולמית:הצריכהלרובאחראיותגםנשיםשלהן.הבכירהבהנהלה

השכרשפעריככל.G7ה-במדינותהביתמשקמתקציבשלישיםבשנישולטותוהןנשים,ידיעל

זמינותהןלכןיותר,מאוחרובגילילדיםפחותיולדותכיום,נשים,יעלה.שלהןהקנייהכוחיצטמצמו,

אךהספר,בביתיותרטוביםלציוניםזוכותונשיםנערותהעבודה.בכוחלהשתתףיותרומעוניינות

שאינןאויותר,נמוךשכרעםתעשייהובענפיבמקצועותבוחרותהןכי-קייםעדייןהשכרפער

הגברים.עמיתיהןכמוהקריירהבסולםמטפסות

15 https://diversity.social/why-is-diversity-important/

14 https://news.gallup.com/opinion/gallup/328550/top-wellbeing-resolutions-2021.aspx

13 https://blog.vantagecircle.com/diversity-and-inclusion/

12 בקורונהנוערבניבהתמכרויותעלייה https://www.ynet.co.il/news/article/s10cjg00d9
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בישראל

גבריםעלהקורונהמשברשהשפעתנמצאהעולמיות.למגמותדומותבישראלהמגמות
קבוצההןנשים.16אישיוביטחוןתעסוקהונפשית,פיזיתלבריאותהקשורבכלשונהונשים
מקומותסגירתהלידה.לאחראובהיריוןנשיםבמיוחדהמועסקים,בקרבבמיוחדפגיעה

היקףאתניכרתבמידההרחיבואנשיםתנועתעלהגבלותוהטלתהחינוךומוסדותהעבודה
ביןגבולותלטשטושלגרוםעלולהגםאךגמישות,יותרמאפשרתשלכאורהמהבית,העבודה

נשים.כתפיעלברובוהנופלעומסוליצורהביתלמטלותשמיועדוזמןבתשלוםעבודהזמן
ויותרמעסיקים,בתפיסתהשתנהמשהושלאחרונהנראהההייטק,בענףהנשיםייצוגלגבי

הזנקחברותשלההוןוגיוסיההנפקותבגלמעמיקמבטנשים.מגייסותהייטקחברות
נשיםידיעלשהוקמוחברותשלהוןוגיוסיבהנפקותמשמעותיתעלייהמגלהישראליות
ידן.עלומנוהלות

וסביבותפארקיםירוקים,אזוריםלשלומות.תורמתהפנאיתרבותהמתפתחת:הפנאיתרבות

אתמבטיחיםהםזמן.לאורךעליהולשמירהקהילהבכלחייםאיכותלביסוסחיונייםהםפנאיפעילות

תרבותהתפתחות17והאזור.הקהילהשלוהסביבתיתהכלכליתלרווחהותורמיםהאוכלוסייהבריאות

הקורונה:מגפתבעתשהתחזקההעולםברחביצומחתמגמההיאוהנופשהכושרהפנאי,

בילויבאמצעותנעשתההרגשיתברווחהקשותשפגעווסגריםחברתיבידודעםההתמודדות

מגוריםמקוםבבחירתחשוביםכגורמיםזוהוירוקהוסביבהבילויאיכותירוקים.ובשטחיםבפארקים

נתפסיםומשפחהחבריםעםבבטחהלבלותאפשרשבהםומטופחיםמגונניםומרחביםחדש,

החדשנותאתמגייסיםגםכיוםיוקרה.ושלמוגנותשלחיים,איכותשלבריא,חייםאורחשלכביטויים

אתהמתחזקיםשירותיםמתקניאוטומטי,כיסוחבאמצעותבילויואזוריפארקיםלטיפוחהטכנולוגית

שונות.למשימותחצי-אוטונומייםומל"טיםרובוטיותניקוימערכותעצמם,

חדשהעירוניות

ועדבערים,כיוםמתגוררתהארץבכדורהאוכלוסייהממחציתיותר.18ויותריותרעירונינעשההעולם

מגפתאךהעולם.מאוכלוסייתשלישמשנייותרהעירוניתהאוכלוסייהתמנההנוכחיתהמאהאמצע

מתדלקתההיברידיתהעבודהשלוכניסתהוהגיאוגרפיים,האורבנייםהדפוסיםעלהשפיעהקורונה

ירוקה.עירהיאהעתידעיר-המד"בשלוהקרותהאפלותלעריםבניגודלפרברים.בהגירהזינוק

באמצעותלסביבה,ידידותיתלגרסההעירוניתהסביבהאתהופך(Greening)ה"יירוק"תהליך

נפרדבלתילחלקהופכתעירוניתחקלאותפחמן.וקיבועעירונייםחוםאייהמפחיתהצמחיהשילוב

green)חייםוקירותכגג,גינהמציעותורטיקליתושתילהאנכיותגינותהעירוני;מהנוף walls)

אלקטרומגנטית.קרינהמפניוהגנהותרמיאקוסטיבידודמספקיםבנייניםובתוךבחזיתות

18 https://www.bizportal.co.il/marketopionion/news/article/790645

17 https://www.getomnify.com/blog/the-emerging-parks-and-recreation-industry-trends-in-2021-and-beyond

16https://fs.knesset.gov.il/globaldocs/MMM/1344e676-6259-eb11-810a-00155d0aee38/2_1344e676-6259-eb11
-810a-00155d0aee38_11_17723.pdf
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-כלומרלהן,מחוץהיישוביםמאשריותררבהבצפיפותמאוכלסותהעריםיעילות:כמוקדיערים

ממחציתיותרמאכלסותעריםלאדם.קרקעבפחותמשתמשיםבעירהמתגורריםהאדםבני

אתמנצליםהעריםאנשי-כלומרהכלכלית,מהתפוקה80%לכ-אחראיותאךהעולםאוכלוסיית

שליותרטובההתאמהמאפשרותעריםהכפר.מאנשייעילותביתרלרשותםהעומדיםהמשאבים

במדינותעריםככלל,למשקיעים.יזמיםוביןלמוכריםקוניםביןלעובדים,מעסיקיםביןכישורים

יעילותהיטבשתוכננוועריםמתפתחות,במדינותמאשרמשאביהןבניצוליותריעילותהןמפותחות

עלולותטובה,תשתיתלהןשישכאלהגםערים,אבלמתוכנן.בלתיבאופןהמתרחבותמאלויותר

הגירה.בשלואםילודהבשלאםהאוכלוסייה,מגידולהנגרמותבעיותעםבהתמודדותעצמןלמצוא

בעולםהמזוןורובומאחרצנרת.דליפותבשלבעיקרבעריםעולמיתבעיההםלמשל,מתוקים,מים

water)המימית"הרגל"טביעתבערים,נצרך footprint)יותר,הרבהגבוהההעריםשלהאמתית

כגוןמזון,שאינןוסחורותוסיביםמזוןבייצורהכלוליםוירטואליים""מיםגםכוללתשהיאמאחר

אנרגיה.

גבוהותרמותעםפעילות,שלאינטנסיבייםכאזוריםנחוותערים:19ומנוהלתאיטית-העתידעיר

הרגל,להולכיהקדימהזכותאתייתןהעתידיהרחובהפוכה.המגמהבפועלאךוזיהום,רעששל

נקייםשקטים,חשמליים,ושאטליםאוטונומייםקרונותשלתהיהבמרחבהיחידההממונעתוהתנועה

בהולכילפגועשלאכדיוסנסוריםבחיישניםוייעזרומאודנמוכותבמהירויותשייסעותנועה,וממותני

אופנייםשאטלים,עלמרחוקושליטהדורשלכלמשלוחיםיסיעוקטנותרובוטיותקופסאותהרגל.

הרחובברמתמהירותםאתותגדירלנסועיכוליםהםשבוהאזורשלפיזיתיחוםתאפשרוקורקינטים

ביןהמחברתמנהרותמערכתהכוללותקרקעיותתתעריםפיתוחמגמתבולטתבמקביל,האזור.או

רכבתתחנותמסחריים,מרכזיםמשרדים,מבנילכלולעשוייםהבנייניםהערים.במרכזילרובבניינים,

צפיפותעםבמדינותבמיוחדחשובותתת-קרקעיותעריםשונים.בידורומרכזיתחתיתורכבת

מערךכלאתלהעבירתאפשרהתת-קרקעיתהעירשלהרחבהקר.אקליםעםאוגבוההאוכלוסין

מאירועילהימנעכדיוהןצפופותבעריםמקוםלחסוךכדיהןלאדמה,מתחתאלהעירוניתהתמיכה

שלמגמהגםניכרים.כברהראשוניםשסימניהבעולמנו,ותגברשתלךמגמה-קיצונייםוקורחום

הרבותבשעותהכרוךהבזבוזשלההבנהעםתאוצה,מקבלתשימושים(עירוב)אורב-שימושיות

בהםשנעשהבליבשיממונם,עומדיםומשרדיםספרבתיאוניברסיטאות,קמפוסים,ציבור,מבנישבהן

שימוש.כל

שבוהמערכותכלעלשלם,עירונימערךהקמתהחכמות:העריםאתבונותהאינטרנטחברות

נבנותהכלל,מןיוצאללאחכמות,עריםהבא.העשורשלהגדולהאתגריהיהביניהן,והאינטגרציה

טכנולוגיהוחברות)אינטל(מובאיטמיקרוסופט,האינטרנט.לחברותהשייכיםפרטייםגופיםידיעל

ינוהלולמעשהכךחכמה.ועירוניות(Mobility)ניידותשלבתחוםהזנקחברותרוכשותאחרותרבות

19 https://absolutecarmel.com/2020/11/12/ep11/
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העריםאלהדרךולרע.לטובמהפכני,שינוי-רשויותידיעלולאטכנולוגיהחברותידיעלהעתידערי

יותרוזולוקלהקיימותבעריםמתבקשותהתאמותלבצעוקשהיקרובפועלפשוטה,אינההחכמות

חדשה.בירהמוקמתובמקומהקהיראתלשקםמלנסותנואשולדוגמה,במצרים,מחדש.לבנותן

הציבורעלגםטכנולוגיה.חברותשללטובתןכוחםעלהמוותריםפוליטיקאיםלדמייןשבעתייםקשה

רביםשבמקריםפלאאיןכןועלשלו,הפרטיותגבולותעלשמערערמישישהעובדהחביבהתמידלא

זה.בתחוםפיתוחתכניותחוסמותאזרחיותתביעות

Urban)20עירוניתאוויריתניידותותחבורה:תעופהשלחדשעידן Air Mobility)אתמרחיבה

התחבורהבעתידמהפכהלחוללעתידיםומזל"טיםאוויריותמוניותהאווירי.לממדהעירוניתהניידות

Advanced)מתקדמתאוויריתניידותבמהירות.שגדלותבעריםתשתיותעלהיתרעומסעלולהקל

Air Mobility – AAM)השירותיםסלאתומרחיבההעירונית,האוויריתהניידותתפיסתאתמרחיבה

עלממוניםגופיםעםבתחוםהפעולהשיתוףוכפריות.עירוניותסביבותוביןבתוךומטעניםלנוסעים

תפעול,אווירי,מרחבמטוסים,פעילות:תחומיחמישהכוללתעשייהגופיועםוחללאווירונאוטיקה

וקהילה.תשתיות

בישראל
1522ה–פורוםבפועל,.21אצלנוגםהתכנוניהיוםסדרבראשנמצאתטובהעירוניותקידום

הפרטי,הרכבקדושתעלמושתתבהיותושינה״״ערילבנייתתורםבארץשהתכנוןמתריע
קידוםלתהליךהאקדמיהגםהתגייסהולאחרונה–בזבזנייםענקושטחישימושיםהפרדת
אתלנהלנבחרוהמקומיהשלטוןומרכזחכמותלעריםבר-אילןמרכזחדשה.עירוניות
יצרהרצליההבינתחומיהמרכזבישראל.לאחרונהשקמההחדשההחכמותהעריםקהילת

בתחוםגםאקוסיסטםלפתחשואפתישראל.ומקיימותחכמותלעריםהבינתחומיהמדדאת
פלטפורמהמפתח23האווירי(במרחבעירונית)ניידותנעמהמיזםהעירונית:האוויריתהניידות

ניסוייםלשדההפינהאבןהונחה2021באפרילרחפנים.חברותעבורורגולטוריתתשתיתית
בה.שמתרחשתהחדשנותמהפכתבזכותהפרויקטכאתרשנבחרהבירוחםלרחפניםלאומי

חינוכיים:אתגרים

עםלהתמודדותקריטיתצעיריםהעצמתומין:גזעדת,הבדלללאהזדמנויותשוויוןמתן●
ושוויוןחברתישוויוןולקדםחברתייםפעריםעללהתגברמאפשרחינוךרקחברתיים.אתגרים

הזדמנויות.
ישאךעתידיים,למשבריםמענהלתתעשויההיברידיתלמידהעתיד:לאירועימוכנות●

והתכנים.התשתיותההוראה,צוותיהלומדים,אתלהכין

23 נעמהמיזם https://www.gov.il/he/departments/general/naama_pro

22

http://www.forum15.org.il/%D7%A2%D7%AA%D7%99%D7%93-%D7%94%D7%A2%D7%99%D7%A8%D7%95%D7%A
0%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%99%D7%A9%D7%A8%D7%90%D7%9C-%D7%A8%D7%90%D7%99%D7%
95%D7%9F-%D7%A2%D7%9D-%D7%9E%D7%A0%D7%9B%D7%9C-%D7%A4%D7%95%D7%A8%D7%95%D7%9D-%
D7%94-15

21 https://www.gov.il/he/Departments/Guides/subject_urbanism

20 https://www.faa.gov/uas/advanced_operations/urban_air_mobility/
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שקשהמההאחר,קבלתמשמעןוהכללהבמגווןהכרההכללה:שלתרבותהפנמת●
חלקלהיותמצופההפרטשבהלסביבההרגיליםגבוהבינוניסוציואקונומיממעמדלצעירים
חריג.ולאהמרכזימהזרם

חינוכיות:הזדמנויות

לעבודלהמשיךמעונייניםאינםלרובכיוםמבוגריםכמנטורים:מבוגרעבודהכוחרתימת●

שלחדשיםמודליםליצוריכוליםעבודהמקומותעםיחדממשלתיותרשויותבמקצועם.

עבורם.ועבודהלמידה

אלפרואקטיבי,באופןבקהילהבריאותשירותילספקמאפשרמשבר:בזמניהקהילהגיוס●
מבטיחיםאחריםבריאותבתחומיומתנדביםניידות,מגבלותעםהמתמודדיםלקוחותמול

אישי.מגןציודשלזמינות
להוותעשויספר/מתנ"ס()ביתחינוכיארגוןהקהילה:בתמיכתעירוניתאוריינותפיתוח●

קיימא.ברעירוניפיתוחעתידמעיצובחלקלהיותלהםשיאפשרהקהילהחברילכללמוקד
יעזורוירטואלית,תמיכהעםאזורית(חולים)קופתפיזימרכזבריאות:אוריינותפיתוח●

חלקלהיותיכוליםותלמידיםמושכלות,בריאותיותהחלטותלקבלכדימידעלמצואלאנשים
כזה.תומךמפרויקט

טכנולוגיותמגמות3.2

שינויכלבבסיסנמצאתהיאהאנושות.עבורגדוליםסיכוניםוגםגדולותהזדמנויותיוצרתטכנולוגיה

בחיים.תחוםכלעלביותרהמשפיעותמגמות-העלבהנעתעוצמתיתפקידוממלאתמהותי

עלבעיקר()ואוליגםמתייחסיםאנחנוהזה,החשובבתחוםהשינוימגמותעלמדבריםכשאנחנו

emerging)24מפציעותטכנולוגיות technologies:)שלהתפתחויותאוחדשותטכנולוגיות

השניםעשרעדבחמשזמינותלהיותצפויותמלא,מימושלכללהגיעולאשעדייןקיימתטכנולוגיה

טכנולוגיות25משמעותיות.כלכליותאוחברתיותהשפעותלייצרפוטנציאלבעלותוהןהבאות

הדורשיםחדשים,משפטייםאתגריםגםאךחדשותהזדמנויותיצרושבשלומתפתחותדיגיטליות

מסחר,סימנישלוהפצהשעתוקיוצרים,לזכויותהקשורבכלענייןולבעלילציבורמתאימותהגנות

ורישוי.תמלוגיםפטנטים,

שהןהתחרותיהיתרוןכאשרבייחודשיבוש,שלפוטנציאלבעלותמטבעןהןמפציעותטכנולוגיות

disruptive)משבשת""טכנולוגיהבשוק.מוכחאוידועלאעדייןמספקות technology)היא

משמעותייםשינוייםתחוללמאוד,גדולההשפעהלהתהיהגבוההשבסבירותמפציעהטכנולוגיה

מכיווןמשבשות,לטכנולוגיותלהתכונןמאודקשההמשחק.כלליאתתשנהוכניסתהצפוייםובלתי

מאין.ישפתאום,לפתעמופיעותשהן

25https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2020-08-18-gartner-identifies-five-emerging-trends
-that-will-drive-technology-innovation-for-the-next-decade

24 https://www.winston.com/en/legal-glossary/emerging-technology.html
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Location)מיקוםעצמאות independence)26:

מיקוםעצמאותומתקשרים.עובדיםאנחנובהםהפיזייםהמסורתייםהמקומותאתשינתההקורונה

משלוח)אועמידהמסירההעסק/הארגון.שלחדשהבגרסהלתמוךכדיטכנולוגייםשינוייםמחייבת

Resilient)עמיד( delivery)27ולהסתגללהתגמשהמוכניםלארגוניםמאפשרתבמיתוןאובמגיפה

הנלווים.מהאתגריםולהימנעמהשיבושיםליהנותהזדמנויות

Intelligent)חכםמחוברעסק composable business:)אתולארגןלהתאיםשיכולעסק

דיגיטליתטרנספורמציהלהניענדרשיםארגוניםהקיים.המצבבסיסעלמחדשפעםבכלעצמו

כדיקיימיםנתוניםסמךעלומהירותמושכלותעסקיותהחלטותולקבלזריזיםלהיותיותר,מהירה

אתלשבץלמידע,יותרטובהגישהלאפשרעליהםכךלשםבמהירות.המשתנהבסביבהלשרוד

שללהשלכותיהןבהתאםבמהירותלהגיבמסוגליםולהיותיותרטובותתובנותשיאפשרבאופןהמידע

27 https://www.gartner.com/smarterwithgartner/gartner-top-strategic-technology-trends-for-2021/

26 https://www.gartner.com/smarterwithgartner/gartner-top-strategic-technology-trends-for-2021/
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מתקדמיםמודליםולאמץהארגוןברחביודמוקרטיזציהאוטונומיהלאפשר-ולבסוףהתובנות,

digital-ראשוןמרוחקראשון,"דיגיטליהמודללמשלהארגון.להפעלת first, remote first"הוא

כשלקוחות,מקום,ובכלמקוםמכללעסקיםגישההמאפשרהאיצהשהקורונההפעלהמודל

פיזית.מרוחקותבסביבותפועליםעסקייםושותפיםמעסיקים

Distributed)הענןשלהעתיד–המבוזרהענן cloud:)ענןמחשוב(Cloud computing)

(,Compute)חישובכוחשלשילובקרי:מחשב,משאבישלשיתופילמאגרנוחהגישהמאפשר

נעשיםושחרורםלמשתמשיםהמשאביםהקצאת(.Networking)וקישוריות(Storage)אחסון

ברשתהנמצאמקומיענןבאמצעותלרובוניתניםהשירותספקעםמינימליממשקבאמצעות

מאפשרהדברהאינטרנט.רשתדרךנעשיתאליושהגישהחיצונימחשביםבמרכזאוהארגונית,

המחשובעוצמתשלוויסותשליטהלצדאותןלנהלומהצורךתשתיתותוכנותציודמרכישתלהימנע

אתלהקטין-רגיעהובעתותיותרגבוהמחשובכוחלשכורניתןעומסשבעתותכךהנדרשת,

ההוצאה.

Internet)הדבריםשלהאינטרנטהתרחבות of Things:)הביטויאתטבעאשטוןקווין

שהטכנולוגיהכדילחלוףצריךהיהנוסףעשורלפחותאך,1999בשנתהדברים"של"האינטרנט

לכלהמאפשרות28האלחוטיותהרשתותהיקףוצמיחתמחשבשבביהוזלתעםתאוצהתתפוס

ההגדרהתחתשחוסהלמכשירלהפוךיכולפיזיאובייקטכלכמעטנתונים.ולשתףלאסוףהעולם

במנועמידע.בולהעביראובולשלוטכדילאינטרנטאותולחברניתןאםהדברים,שלאינטרנט

פועלשהואלוודאכדינתוניםומשדריםהאוספיםחיישניםאלפיכיוםמותקניםלדוגמה,סילון,

להביןלנויעזרושאלהכדיבחיישניםשלמיםאזוריםממלאיםחכמותעריםשלפרויקטיםגםביעילות.

יותרלחכםסביבנוהעולםמרקםאתהופךהדבריםשלהאינטרנטבה.לשלוטולהצליחהסביבהאת

והפיזיים.הדיגיטלייםהיקומיםאתוממזגיותר,ומגיב

יאפשרהסלולרטכנולוגייתשלהאלחוטיהחמישיהדורG5:29ותעשייתיתטכנולוגיתמהפכה

וחיבורמאודנמוך(Latency)המתנהזמןיותר,גבוההמהירותלרבותיותרטוביםתקשורתשירותי

שלהאינטרנט:G5טכנולוגייתבסיסעלהצומחיםהתחומיםביןלרשת.רביםמכשיריםשלסימולטני

חיסכוןאמת,בזמןבפעילותםשליטהמכשירים,שלעצוםמספרשללרשתחיבוריאפשר–הדברים

רכביםמבנים,בניינים,רמזורים,חשמל,עמודי-חכמותעריםעבודה;תהליכיוייעולבאנרגיה

יתאפשר-מתקדמתרפואהאמת;בזמןינוטרבעיראירועוכללאינטרנט,יחוברועירוניותותשתיות

למטופליםלהעניקיאפשרועתקמאגריוניתוחמלאכותיתבינהלבישים.ממכשיריםנתוניםניטור

מהבית.לצאתבלימדויקים,וטיפולסיועייעוץ,

29 The 5G era, New horizons for advanced electronics and industrial companies

28https://www.zdnet.com/article/what-is-the-internet-of-things-everything-you-need-to-know-about-the-iot
-right-now/
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בישראל
חברות100ביןכבודשלמקוםתופסותישראליותחברות11(,2020)אוקטובר30פורבסלפי
בישראל.ענןשירותימרכזפותחותטכנולוגיהוענקיותבעולםהמובילותהפרטיותהענן

31לעידוד.זקוקהG5טכנולוגייתזאת,לעומת

שללאינטרנטהנדרשיםמהמרכיביםחלקהםשבבים-32לישראלמגיעההשבביםמלחמת
פיתוחבתחוםפעילותישבעולםהגדולותההייטקחברותלכל.5Gל-גםכמוהדברים
אפל,גםבישראלזהבתחוםפועלותהיוםאךבישראל,פעלהומתמידמאזואינטלהשבבים,

בישראל,פעילותהיוםמחזיקותהשבביםיצרניותכלכמעטלמעשה,וגוגל.מיקרוסופטאמזון
שלהן.המוצאמדינותלגבולותמחוץביותרהמשמעותיתפעילותןזוהימהןחלקועבור

33האדםמרכזיות

לתפקדכדידיגיטלייםלתהליכיםזקוקיםהםאולםעסקיתפעילותכלבמוקדנמצאיםעדייןאנשים

ימינו.שלבסביבה

Internetההתנהגויותשלהאינטרנט of Behaviors) IoB)נתוניםניתוחטכנולוגיה,משלב

בשימושהעלייהעלהנשענת34הדבריםשלהאינטרנטשלשלוחהזוהיההתנהגות.ומדעי

עיבודשילוב,איסוף,הפיזי.מהעולםהיומיוםחיישלהדיגיטלי""האבקאתשאוספותבטכנולוגיות

ברשותפניםזיהויחברתית,מדיהואזרחים,לקוחותנתוניכמומקורותממגווןנתוניםשלקבועוניתוח

האופןאתאוספים,שהםהנתוניםכמותאתלשפרלארגוניםמאפשריםמיקום,אחרומעקבהרבים

לבישיםחיישניםלדוגמה,בממצאים.השימושאופןואתשוניםממקורותמידעמשלביםהםשבו

במכולתרכישותאחראופיזיותפעילויותאחרמעקבבאמצעותבריאותביטוחחברותלשמשיכולים

אתלהגדילעלוליםבריאים,לאמזוןפריטימדייותרורכישתנמוכהפיזיתפעילותשלוזיהוי-

הביטוח.שלהפרמיות

כדי-משתמשיםוחוויתעובדיםחוויתלקוחות,חוויתשלמשולבניסיוןמשלבתכוללת:חוויהפיתוח

מהמרכיביםאחדכללשיפורבניגודהללו,החוויותכלשלהדוקקישורהעסקית.התוצאהאתלשפר

למשל,בר-קיימא.תחרותייתרוןויוצראותולכפליריביועלמקשהממתחריו,עסקמבדלבנפרד,

יישוםבאמצעותמראשפיזיתפגישהלתאםללקוחותיהאפשרהתקשורתחברתהקורונהבזמן

תהליךלגביאותםשהנחתההודעה-האחדעדכונים:שניהלקוחותקיבלולמפגש,בדרכםידידותי.

בבטחהלהיכנסשיוכלולפנילהמתיןיצטרכוזמןכמהאותםהמיידעתהתראה-והשנייההרכישה;

בכךלמצב,השירותהותאםהקנייהבמקוםגםהנדרש.החברתיהמרחקעלשמירהתוךלחנות

עינימולבהםלדפדףכדיבטאבלטיםהשתמשוהעובדיםשבהםדיגיטלייםקיוסקיםיותרבוששולבו

בחומרה.פיזיתלגעתשיצטרכובליהלקוח

34 https://intellectualpoint.com/what-is-internet-of-behaviors-iob/

33https://www.techrepublic.com/article/5-emerging-tech-terms-you-should-know-from-gartners-25th-hype-
cycle-report/

32 https://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001366053

31 https://innovationisrael.org.il/5G_Call_for_proposal

30 https://www.tech-il.co.il/2020/10/04/forbes-top-100-private-cloud-companies-2020/
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אופניםבמגווןהתערבותבאמצעותופיזיותקוגניטיביותיכולותשיפורידיעלאדםבניהעצמת

חיצוני"(."שלדאומדומהמציאות)משקפיהאדםגוףועלשתלים(או)תרופותהאדםגוףבתוך

הפוטנציאלבשלהתחום,בפיתוחהתומכיםמחלוקות.ומעוררומוסריותאתיותבסוגיותכרוךהנושא

הביו-שמרניםלעומתםהטרנס-הומניסטיים.הםהחברה,ולטובתהאדםחיישלמשמעותילשיפור

כיום,מדי.גדולהואלחברההנזקשפוטנציאלוסבוריםממש,מתנגדיםאוקיצוניתבזהירותדוגלים

רפואיים)הליכיםהביו-רפואית/פרמצאוטיתלקטגוריהשייכותהקיימותההעצמהטכנולוגיותרוב

טכנולוגיותנמצאותבפיתוחננו-טכנולוגיה(.וחיסונים,תרופותלא-פולשניים,אמצעיםפולשניים,

לבישים.והתקניםמוח-מחשבממשקיתותבים(,)איבריםפרוסתטיקהכמומבוססות-מכשור

רִים,וברירתברבייההתערבותגנטית,הנדסההכוללתהגנטית,ההתערבות בשלמקובלתפחותעוּבׇּ

סוגישל(Convergence)התלכדותלכת.מרחיקותומוסריותחברתיותלהשלכותהפוטנציאל

כאשרהאדם.יכולותאתלשפרעשויהורובוטיקה(מלאכותית)בינהטכנולוגיותאוהעצמה

ירצובריאיםאנשיםגםלפיהמגמהלזהותעלוליםאנובשוק,זמינותתהיינההעצמהטכנולוגיות

הפיזיות.יכולותיהםאתלהעציםכדיאחריםמלאכותייםאיבריםאותותבותגפייםלעצמםלהתקין

"ליגותכדיעדאוליהמקצועי,הספורטבתחוםהסגרגציההעמקתעללדוגמהלהשפיעעלולהדבר

באמצעיםהשימושקוגניטיבית,להעצמההאמצעיםלהוזלתגםתובילההתקדמותאםכך,מועצמות".

בלימודיםתלמידיםע"ילמשלמסוימות,בנסיבותומקובללנפוץבהדרגהלהפוךעשויכאלה

תובעניים.במקצועותעובדיםאומאתגרים

בישראל
ושלומות.משחקיםלמידה,בנייה,רפואה,ומשפרצומח35והרבודההמדומההמציאותתחום
לבבות:לקירובותורמותהטכנולוגיה,בחזיתניצבותבישראלמדומהמציאותחברות

לקהללאפשרכדיאלויכולותלאמץתרבותמוסדותעודדולמשל,בקורונה,סגריבתקופות
וירטואלי.באופןמהמוצגיםליהנות

מלאכותיתבינה

הנמקההבנה,באמצעותחדשותותובנותידעהמפיקותנתונים,מבוססותמחשבלמערכותכוללשם

המגווןלאורלמונחמוסכמתהגדרהקיימתלאאדם.לבניכייחודיותנתפסוכהשעדיכולותותפיסה,

ההגדרה"'אינטליגנציה".או"בינה"מהילהגדירבסיסיקושילצדהתחוםבחקרהגישותשלוהשוני

אדםלולאינטליגנטיתנחשבתשהייתהבדרךלהתנהגלמכונה"לגרוםמינסקי:שלהיאהפופולרית

כך".התנהג

מידהובקנהסבירבמחירביעילות,יישומיםמגווןלממשהמאפשרדרך,פורץטכנולוגיתחוםזהו

artificialצרהמלאכותיתבינה36שלבים:לשלושהמתחלקתהיארחב. narrow intelligence) ANI)

36 https://www.ubs.com/microsites/artificial-intelligence/en/new-dawn.html

35 https://www.virtualion.co.il/israeli-vr-companies/
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artificialכלליתמלאכותיתבינהיחיד;משימתמבצעתהמכונה- general intelligence) AGI)-

"בינת-על"מופשטת;וחשיבהבעיותפתרוןחשיבה,תחומים:במגווןאנושיתבינהמחקההמכונה

artificialמלאכותית super intelligence) ASI)-בינהעלעדיפיםיהיומלאכותיתבינהמנגנונילפיו

להשתוותיכולההמכונותשלהאינטליגנציהלפיוהשני,לשלבבמעבראנוכיוםתחום.בכלאנושית

האנושית.לאינטליגנציה

כלים,בפיתוחמתמקדתמלאכותיתבינההנדסתמלאכותית:בינהטכנולוגיותהתפתחות

מספרשילובבאמצעותערךליצורכדישונותדיסציפלינותלאגדומציעהותהליכיםמערכות

הוגנות,אתיקה,שקיפות,אמון,לבעיותמיוחדתלבשימתתוךאחראית,מלאכותיתבינהשלטכניקות

Formative)מעצבתמלאכותיתבינהותאימות.פרשנות AI)טכנולוגיותמלאכותיתלבינהמצרפת

חדשיםפתרונותעיצובומאפשרות37במצבלשונותלהגיבכדידינמיבאופןהמשתנותנלוות

הגישההוא38מלאכותיתבבינההתומכיםהאחרוניםהחידושיםאחדספציפיות.לבעיותומסתגלים

לקבלתלעבורלעסקיםמאפשרואמיןמדויקמידע-(Ubiquity)מקוםובכלעתבכללנתונים

תהליכיםייעולתפעוליות,עלויותלהפחתתשמובילמהמלאכותית,בינהמונעותאוטומטיותהחלטות

שלאוטומציהלקידוםרב-עוצמהשילובהםורובוטיםמלאכותיתבינההמחקר.יכולותושיפור

הטכנולוגיים,בתחומיםדרסטייםולשינוייםמלאהלאוטומציהתובילמתקדמתרובוטיקהמשימות.

מדהימותאוטומציהרמותעםהעולםאתהיוםכברמניעיםוצ'טבוטיםוירטואלייםעוזרים-לדוגמה

עםשיחההדמייתבאמצעותמכונהולמידתמלאכותיתבינהביטוילידימביאיםהםנמוכות.ועלויות

לבצעגםכמובסיסיותשאלותעללענותמסוגליםוהםהעת,כלמשתפריםביצועיהםאדם.בני

משתלביםשהםתוךאנושייםעוזריםיחליפוווירטואלייםשעוזריםהואהצפימורכבות.משימות

המשתמשים.שלהטבעיתבסביבה

עלנשענת(gaming)המשחוקעולםשלהמואצתההתפתחותמלאכותית:בינהרוויעולם

אדם.וכוחכסףזמן,משאביוחוסכתהתהליךשלאוטומטיזציהמאפשרתמלאכותיתשבינההעובדה

מחשבמשחקישלהתכנוןלאופןהקשורבכלדרךפריצותקידמוהמלאכותיתוהבינההרובוטיקה

המחקותהתנהגויותולייצרדמויותליצורמשחקיםלמפתחימסייעתמלאכותיתבינהבהם.והשימוש

חדשיםמשחקיםליצורכדימהשחקניםנתוניםועיבודאיסוףהיאהעיקריתהמטרהכאשראדם,בני

ארוכיבחיישניםמלאכותית,בבינההמשתמשיםרובוטים-הביטחוניבהיבטוציפיותיהם.צרכיםפיעל

ברמהמערכתיתאבטחהמספקיםמחשב,שלמהירובעיבודגבוההברזולוציהבמצלמותטווח,

ויותריותרלספקמסוגלת39הממוחשבתהראייהבתחוםההתקדמותגםשונים.לצרכיםגבוהה

39 https://www.compunneldigital.com/wp-content/uploads/2021/02/Top-AI-Trends-to-Watch-in-2021-1.pdf

38 https://www.compunneldigital.com/wp-content/uploads/2021/02/Top-AI-Trends-to-Watch-in-2021-1.pdf

37

https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2020-08-18-gartner-identifies-five-emerging-trends-t
hat-will-drive-technology-innovation-for-the-next-decade#:~:text=Hype%20Cycle%20for%20Emerging%20Te
chnologies,the%20state%20of%20your%20brain.&text=Most%20will%20take%20more%20than,reach%20the%2
0Plateau%20of%20Productivity.
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יעילומעקבציבוריים,שטחיםניטורלשםמחשבראייתשלחדשבעידןותומכתחזותייםנתונים

אווירי,נוףניטורמאפשרותיותרחכמותמעופפותמכונותבנוסף,ועוד.הביטחוןהבריאות,בתחומי

עצמיניווטמהתנגשות,הימנעותמכשולים,איתורחילוץ,משימותוידאו,הקלטותביטחוני,מעקב

פניםלזיהוימתקדם,מעקבלצורךחכמותבעריםאלובכליםלהשתמשאפשרעצמים.אחרומעקב

–בצבאבניינים,שלשטחלמיפויאוסריקהלצורך–בנדל"ןרצויים.לאחפציםלאיתוראומהיר

משחקיאתלהפוךמאפשריםורובוטיםמלאכותיתבינה-ופעילותספורטקידוםולוחמה.זיהוילצורך

אסטרטגיותבאמצעותלהשתפרולקבוצותלמועדוניםעוזריםהםיותר.והוגניםלמרתקיםהספורט 

בחלקורווחתם.כושרםאתלשפרלשחקניםומסייעיםחדשים,כישרונותולגלותנתוניםמבוססות

מקומםאתלמצואלצופיםשעוזרותחכמותומכונותרובוטשופטיקיימיםכברספורטמענפי

באצטדיון.

שאנחנומהאתמנטרותמכונהלמידתמערכות:40ורגולציהלאתיקהזקוקהמלאכותיתבינה

שירותמכלחלקהןפרטים.לפרטיאותוומנתחותמעבדותומפורט,מקיףמידעעלינואוספותעושים,

היהכהעדוביטוח.בנקאותכמולכאורהשמרנייםבתחומיםגםבהם,משתמשיםשאנואפליקציהאו

פרטיות.כמוהיבטיםאופניםזיהויכמוחלקיםלהסדירוניסיונותמהלכיםנעשולמדי;פרוץהתחום

כלשהומקיףמהלךנעשהלאאך(41GDPR-האירופיבאיחודמידעעללהגנההכללית)האסדרה

טיוטההוצגהלאחרונהנאות.מענהללאנותרומלאכותיתבינהבפיתוחאתיקהכמווסוגיותבתחום,

האחרונותבשניםעצמושסימןהאירופי,האיחודידיעלמלאכותיתבינהמערכותשלרגולציהלכללי

גםחסםהואברגולציההצורךטכנולוגיה.ומערכותחברותשללאסדרההנוגעבכלעולמיכמוביל

לביןהחזוןשביןהדרכיםבצומתנמצאתהאוטונומיהרכבתעשיית-האוטונומייםהרכבכליבתחום

כיהחזון,אתלממשבדרךעיקרי,מוקשגםכמוהכרחי,תנאיהיאהרגולציה42ההמוני.והייצורהעיצוב

אינהמזמןכברהדילמההכביש.עלהאלההרכביםעלייתטרםעודרגולציהמצריךהרכבשוק

היבטירישוי,פרוצדורותסייבר,אבטחתכגוןבסוגיותגםאלאהרכב,יהרוגמיאתבשאלהרקעוסקת

המרחבמציאתשלהאתגרמימושאוטונומי.רכבידיעלשייגרמולתאונותהחבותוהגדרתפרטיות

קריאתיהיההייחודיים,מאפייניועלהאוטונומי,לרכבבנוגעוהמתמטיקאיםהמשפטניםביןהמשותף

מלאכותית.בינהשלורחביםנוספיםלשימושיםבנוגעהרגולציהעולםלהבנתכיוון

בישראל
מצאה(2020)פברוארבדיקהועדתאךמלאכותית.בבינהמשתמשותהזנקחברותאלפי
מבחינתהנמוךהדירוגלמולומסחרמו"פבתחומיישראלשלהגבוההדירוגביןמדאיגפער

ייעודישיתופימנגנוןלהקיםהוועדההמליצהזאתלאורממשלתית.ואסטרטגיהתשתיות
הנתונים.ומדעמלאכותיתבינהבתחוםוהפיתוחהמחקרלקידוםמערכתיפתרוןשיתווה
עמו:ובממשקיםהחינוךבתחוםלהמלצותכאןנתייחס

42 https://www.idi.org.il/articles/34237

41 https://gdpr-info.eu/

40 https://www.calcalist.co.il/technology/article/rJ1mNtA8u
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לאקו-סיסטםשירותיםשיספקומידע,ומרכזימחשוב-עללנושאיאנושיהוןהכשרת●
כללי.

אקדמיותלימודיםתכניותבנייתסגל,אנשיקליטתידיעלאנושיהוןשלומיקודקידום●
לתאריםסטודנטיםביןוחיבוריםנוספיםותמריציםמלגותמתןלרבותבתעשייה,והכשרות
בתעשייה.עבודהוביןבמחקרמתקדמים

ייעודייםמחקרמענקימתןהמלאכותית,הבינהתעשייתלקידוםופיתוחמחקרעידוד●
לתעשייה.מהאקדמיהידעוהעברתמלאכותיתבבינהאקדמיהלחוקרי

ובעולם.בארץמוביליםישראליםמלאכותיתבינהלחוקריקתדרותיצירת●
וכלימסוים(בנושאשנכתבווכדומהספריםמאמרים,)אוסףקורפוסיםבפיתוחהשקעה●

הציבורי.המגזרולצורכיהתעשייהעבורולערביתלעבריתטבעיתשפהעיבוד
מלבדבאקדמיהנוספיםמחקרבתחומימלאכותיתבינהשלוהיישוםההכשרההרחבת●

הליבה.תחומי

ברשתביטחון

ביןהגבולותטשטושהקיברנטי.ובעולםהפיסיבעולםלביטחון,בסיסיתזכותישואזרחיתאזרחלכל

ברשתשימושבעתברחוב,בבית,בטחוןעללשמירההקשורבכלוהזדמנויותאתגריםיוצרהעולמות

ביטחוןלהבטיחהצורךפרטיים.ונתוניםהמידעחיסיוןעללשמירההנוגעובכלדיגיטלייםובכלים

האםחשובה:אתיתשאלהומעלהוהמדינה,הפרטשלהאחריותתחומיהגדרתלגביתהיותמעלה

שלמקומהומהשלנוהאחריותמהיבלבד?במפרסמיםתלוילהיותאמורהזההמידעשיתוף

המדינה?

לאינטרסיםדואגותאינןשהןהוכיחוכברטכנולוגיהחברותהאישית":"ההסכמהמודלשבירת

יותררבותפעמיםונמכרוהודלפואישייםמידעפרטי43אישיים.נתוניםעללשמירההנוגעבכלשלנו

האחראיהואהפרטלפיוהמסורתי,המוכר,הפרטיותבמודלטמונההעיקריתהבעיהלשער.משניתן

הנתוניםאיסוףאתלהסדירמנסיםופוליטיקאיםממשלותפרטיותו.עלההגנהלניהולהעיקרי

ולחשיפתלעיבודהקשורבכלהאזרחיםעלשיגןנתונים,להגנתמשטריישוםבאמצעות44מהציבור

הואהמוצעיםהפתרונותאחדהבחירה.אפשרותואתהשליטהאתלנוויחזירשלהם,האישיהמידע

מייצגת,שהיאהאנשיםשלהאישייםנתוניהםאתומנהלתהאוספתמשפטיתישות-נתוניםנאמנויות

נתוניםנאמניעלחוקיתחובהמוטלתכךמטופליהם,לטובתלפעולרופאיםשלשחובתםוכשם

למצואוישהגדרהבתהליכיעדייןנמצאאלוישויותשלוהתפקודהמבנהלקוחותיהם.לטובתלפעול

לבעיותפוטנציאליפתרוןלשםנדרשותנתוניםשנאמנויותספקאיןאךרבות,שאלותלעודמענה

Trustedפרויקטובאבטחה.בפרטיותטווחארוכות Secure Data Sharing Space) TRUSTS)

פלטפורמהפיתוחידיעלהנתוניםלשוקהאמוןאתלהחזירשואףהאירופי,האיחודבידיהממומן

סטנדרטיםליצירתעולמישיתופימאמץומקדםהנתונים,לשוקהמותאמתאתיקהויישוםאמינה

Algorithmic)46אלגוריתמיאמוןגם45לשמירתם.ומנגנוניםגבוהיםאתיים trust)מודליםמציע

46 https://www.technologyreview.com/2021/02/24/1014369/10-breakthrough-technologies-2021/

45 http://trust-project.eu/the-project/about/

44 https://www.technologyreview.com/2021/02/24/1017801/data-trust-cybersecurity-big-tech-privacy/

43 https://www.technologyreview.com/2021/02/24/1014369/10-breakthrough-technologies-2021/
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חשיפהודברים.אנשיםשלוזהותםנכסיםשלמקורםנתונים,שלואבטחתםפרטיותםאתהמבטיחים

לעבורלארגוניםגרמומוטה,מלאכותיתובינהמזויפיםוסרטוניםחדשותצרכנים,נתונישלנרחבת

האמוןבתחוםנוספותמתפתחותטכנולוגיותמהימנים.לאלגוריתמיםוממשלתיותמרכזיותמרשויות

Explainable)מוסברתמלאכותיתבינהדיפרנציאלית:פרטיותכוללותהאלגוריתמי AI)שייעודה

ובינהשלהההחלטותקבלתותהליךהנמקתהכוונתה,אתמובןבאופןלהסבירנועדהוהיאהוגנות

Responsible)אחראיתמלאכותית AI,)אנשיםשלחייהםלשיפורהחדשותבהזדמנויותהעוסקת

פרשנות,הגינות,לבנותביותרהטובההדרךלגביחדשותשאלותמעלהשהיאתוךהעולם,ברחבי

Privacy-enhancing)פרטיותשיפורמחשובאלה.במערכותואבטחהפרטיות computation)47

אזוריםביןהמוחלףמידעשמאבטחבאופןבמחקרפעולהלשתףלארגוניםהמאפשרנוסףהיבטהוא

לשפראפשרשלנוהפיזיהביטחוןאתגםולבסוף,סודיות.עלבוויתורצורךבלימתחרים,ובין

שלברמהדיוקשמאפשרות(:Hyper-accurate)היפר-מדויקמיקוםמערכותבאמצעות

לשלוחקרֵבים,ואסונותמפולותעלהתרעהלקבלנוכלכךבלבד.ספוריםמילימטריםאוסנטימטרים

ברחובות.בבטחהשינווטועצמיתבנהיגהמכוניותעלולסמוךמדויקליעדרובוטים

Cybersecurity)רשתלאבטחתאריגרשת mesh:)לידילבואצריכההביטחוןעלשמירה

הטכנולוגילפתרוןנחשבתאריג","רשתבעברית,Meshטכנולוגייתהתקשורת.ברשתותגםביטוי

באמצעותפועלתהטכנולוגיה48תקשורת.רשתותעבורבשימושכיוםשנמצאביותרהמתקדם

אוטומטימעברומאפשרותזואלזווגםהנתבאלהמחוברותתקשורתתחנותמספרשלפריסה

להםמסייעמובנהאנטנותומערךשבההחללברחבימטייליםכשהמשתמשיםלתחנה,מתחנה

אדריכליתגישהמייצגסייברבאבטחתMeshב-שימושהגלישה.במהירותהפגיעהאתלצמצם

רביםנכסיםואמינה.גמישהבהיותהלהרחיבהשאפשרבקרהסייבר:אבטחתלבקרתמבוזרת

סביבהאבטחההיקףאתלהגדירמאפשרתאריגורשתהמסורתיהאבטחהלהיקףמחוץכיוםקיימים

הרגע.לצורכיבהתאםשמגיבהמודולארית,אבטחהגישתשמציעמהפריט,אואדםשלזהותו

אתמשפר(,IT)המידעטכנולוגיותאתבמהירותמשנהענןמחשוב:49לענןעוברתהאבטחה

להשיגמאפשרתלענןהאבטחההעברתהניהול.יכולתאתומעציםעלויותמפחיתהפרודוקטיביות,

כללשלורחבהמאוחדתמבוזרת,אבטחהקרי:סייבר,אבטחתשמאפשרתלאלוזהיםיתרונות

לאורחיסכון,משתמשים;וחווייתביצועיםשלמתמידשיפורעובדים;שבומקוםובכלעתבכלהארגון

ושילובשוטףוניהולתחזוקהפריסה,שלמינימליותעלויותאמת,בזמןומאוחדאינטראקטיבידיווח

וניידותענןשלהחדשהיקוםאתלבנותאפשראיזאת,עםנקודתיים.מוצריםשלואיחוד

קצהלשירותמאובטחתגישהמציעההחדשההפרדיגמה.50פעםשלהרשתבארכיטקטורות

50

https://www.zscaler.com/blogs/company-news/new-report-gartner-research-future-network-security-cloud

49 https://comtact.co.uk/blog/10-reasons-why-security-is-moving-to-the-cloud/

48 https://www.smartcut.co.il/mesh-technology/

47 https://www.gartner.com/smarterwithgartner/gartner-top-strategic-technology-trends-for-2021/
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Secure Access Service Edge) 51SASE)יחיד,שירותמודלזהובאנגלית(."חצוף"כמו)מבוטא

מלאהוהגנהגבולותחסרתזמינותמוגברים,ביצועיםוכוללמבוזרענןבאמצעותהפועלופשוט,גמיש

המשתמשיםבזהותמתמקדיםואבטחהקישוריותכאשרבמיקומה,תלותבלאהפעילותעל

בתהליך.שלבבכלונמצאיםוהמכשירים

הראשונההייתהישראלאךכאן,הומצאלאהסייבר52סייבר.מעצמתהיאספק,ללא,ישראל
המחקרהאזרחית,התעשייהעבורלגיטימילעיסוקהסייברטכנולוגייתאתשהפכהבעולם

המחשובטכנולוגיית.53האזרחייםהחייםתחומיושארוהחינוךהלימודמערכותהאקדמי,
מספקבסביבהאובביתמכשירכלכיהמידעאיסוףאופןאתשינוהמתפתחותוהמדיה
לכןנזק.וגרימתפשעלטרור,המידעאתלנצלרעהחורשילגורמיםהעלוליםנתונים,אינסוף
זאת,לאורומקדמת.(enabler)״מאפשרת״טכנולוגיהלמעשההיאהסייבראבטחת
הכללי,הביטחוןבשירותמידעלאבטחתהרשותאת2002בשנתהקימהישראלממשלת

אספקתחשמל,ייצורקריטיות:לאומיותתשתיותעלהסייברבתחוםוהגנהפיקוחשתפקידה
למעשה,הלכהשהתכוננה,בעולםהראשונההמדינהאזהייתהישראלוכדומה.מים

יוצרתהאקדמיההבא:הקסמיםמעגלאתליצורהיההמרכזיהרעיוןעתידית.סייברלמלחמת
מוסףערךבעלותמתקדמותיכולותומפתחתהזההידעעלנשענתהתעשייהחדש,ידע
והיכולותמהידענהניתהביטחוןמערכתהעולמי.והביקושהשוקלצורכיבהתאםגבוה

ואתהאקדמיהאתהמזיניםייחודיתוהבנהמעולה,אדםכוחתורמתהיאובתורהשנוצרות,
היאישראלהתכנית,התנעתלאחרבלבדשניםכעשרכיום,חלילה.וחוזרהתעשייה,
מחקרימרכזמקיימתהיאלבגרות.כמקצועסייברללמודניתןשבהבעולםהיחידההמדינה
הואב"חדי-קרן"וכלההזנקמחברותהחלהסייבר,חברותומספראוניברסיטהבכלסייבר
אתבהקדםלבצעישולכןשמריה,עלקופאתאינההמחשובטכנולוגייתתקדים.חסר

בפקטורהמחשביםביצועיאתשתגדילקוונטי,מחשובטכנולוגייתלעברהבאההקפיצה
(.30בחזקת10)פילתפיסהניתןבלתיכמעטשהוא

גבולותללאעולמות

Extended–מורחבתמציאות Reality) XR:)יחסיהמקיימותחדשות,מציאויותמגווןכוללת

אלהמציאויותהאנושית.החברהעלמהותיבאופןלהשפיעוצפויותהממשיתהמציאותעםגומלין

VR)מדומהמציאותהבאות:הטכנולוגיותאתכוללות – Virtual Reality)–וירטואליתמציאות

מרהיב;דמיוניבעולםלמשתמשריאליסטיותחוויותומייצרתהאמתיהעולםאתמחקהאומלאכותית

AR)רבודהמציאות - Augmented Reality)–מציאותשלרובדנוסףעליהפיזיתמציאות

DR)מופחתתמציאותמרכזי;שנותרהאמתיהעולםסביבתאתהמעשירהדיגיטלית - Diminished

Reality)–מעורבתומציאותואחרים;קולייםחזותיים,חושיים,אלמנטיםמופחתיםממנה(MR -

Mixed Reality)–אתשמערבתחוויהליצירתפיזייםלאלמנטיםוירטואלייםאלמנטיםהמחברת

שניהם.

53 https://forbes.co.il/israel-cyber/

52 https://forbes.co.il/israel-cyber/

51 https://www.paloaltonetworks.com/cyberpedia/what-is-sase
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מורחבת,מציאותשלתלת-ממדייםוירטואלייםמרחביםשלמשותפתרשת:Metaverseמטאוורס

דיגיטליים)ייצוגיםאוואטאריםבאמצעותלרובאינטראקציות,מגווןמקיימיםמשתמשיםבתוכה

הקמתעלמתחרותמובילותטכנולוגיהוחברותהאינטרנט,שלהבאכדורנתפשהמטאוורסשלהם(.

בשנותרקהנראהככללבשלותיגיעשהמטאוורסהואהצפילהיום,נכוןהזה.העתידיהמרחב

בעוצמתמשמעותייםושדרוגיםשיפוריםיידרשוהמלאולמימושומאחרהמאוחרות,2030ה-

התומכת.המלאכותיתהבינהוביכולותהרשתות,בביצועיהמחשוב,

digital)דיגיטליים""תאומיםלמושגמשיקהמטאוורס twins:)"שלמחשבע"ישהופק"העתק

הממשי.בעולםלפעולותשיתורגמולפניבפעולותלהתנסותהמאפשרמפעל,למשלפיזית,סביבה

Biodigitalביו-דיגיטליתהתלכדות Convergence:דיגיטליות,טכנולוגיותשלהתמזגות

.2וביולוגיות;דיגיטליותישויותשלמלאפיזישילוב.54:1באמצעותביולוגיותומערכותביולוגיות

קונספטואליתהתלכדות.3ודיגיטליות;ביולוגיותטכנולוגיותשל)קו-אבולוציה(משותפתאבולוציה

בתודעה)בגוף,אדםבנילשנותעשויותהללוההתפתחויותודיגיטליות.ביולוגיותמערכותשל

לרעיוןקשורהמונחהאקולוגיות.המערכותאתולשנותחדשים,ליצוראוואורגניזמיםובהתנהגות(

(NBICהטכנולוגיותהתלכדות - Nano-Bio-Info-Cogno)בתחומיומערכותטכנולוגיותבין

55וקוגניציה.המידעמדעיביולוגיה,ננוטכנולוגיה,

בישראל
מציאותחברות.56תחומיםבמגווןלשיפוריםותורםצומחוהרבודההמדומההמציאותתחום
הרשותועוד.ללמידההביטחון,כוחותלהכשרתלבבות,לקירובתורמותבישראלמדומה

רפואיים,יישומיםעלבדגשהביו-דיגיטליתההתלכדותבתחוםחדשנותמקדמתלחדשנות
2018בשנתכברבאוניברסיטאות.ומחקרבתחוםשפעילותהרבותהחברותעלהנשענת
מלאכותיתבבינההתפתחויותוביןובגנטיקהבביולוגיהחדשנותביןששילובהרשותהדגישה
תעשייתשללפריצההזדמנותוייצרוהתרופותפיתוחתהליכיאתישנועתקונתוני

57המקומית.הביופארמה

מקודםהאחרונותבשניםואתיקה.אחראיתחדשנותעללדיוןישירותמובילותהללוהטכנולוגיות

RRIאחראיים":וחדשנות"מחקראואחראית","חדשנותשלהרעיוןהעולםברחבי - Responsible

Research and Innovation.חדשנותשלהחיוביתההשלכותלמקסוםלגרוםבעיקר,היא,הכוונה

בהקשרבמיוחדבולטתהנושאחשיבותהשליליות.ההשלכותולמזעורטכנולוגיות,ופיתוח

האיחודגישתפיעלאדם.בניהעצמתכמובתחוםמדוברכאשרובוודאימשבשות,לטכנולוגיות

58מפתח":"ממדישישהמכילRRIהמושגהאירופי

58 https://rri-tools.eu/

57 https://innovationisrael.org.il/press_release/4234

56 https://www.virtualion.co.il/israeli-vr-companies/

55 Canton J., Designing the future: NBIC technologies and human performance enhancement,
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/15194614/

54 Policy Horizons Canada. (2020). Exploring Biodigital Convergence.
https://horizons.gc.ca/en/2020/02/11/exploring-biodigital-convergence/
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והחדשנות.המו"פבתהליךהמעורבותאתיותבסוגיותוהתחשבותלבתשומתאתיקה:●

בצדהטכנולוגיות,של)הפוטנציאלי(הנזקאתלמזערהשאיפההואהענייןמוקדכאמור,

התועלת.מיקסום

והחדשנות.המו"פתהליכיבכלהמגדריהשוויוןהבטחתמגדרי:שוויון●

במחקרהאחריותאתשתקדםכךהמתוכננתהארגון,בתוךמתאימהקואורדינציהמשילות:●

בעליעםאינטראקציהלרבותמהארגון,נפרדבלתילחלקהגישהאתותהפוךובחדשנות

רלוונטיים.עניין

open)פתוחהנגישות● access:)המחקר.תוצאותלכלנגישותהבטחת

public)הציבורמעורבות● engagement:)בכללותההחברהשלמעורבותעידוד

והחדשנות.המחקרבפעילויות

המדעים.בתחומיפורמליובלתיפורמליחינוךקידוםמדעי:חינוך●

חינוכיים:אתגרים

המוחלשותבשכבותבעיקרפוגעתמרחוקלמידהזמינים:קצהומכשיריטכנולוגיותתשתיות●

קצהומכשיריתקשורתתשתיות.59בענייןהחינוךמערכתבפניקשהאתגרמציבהדיגיטליוהפער

עבורם.אלמנטריצורךהם

Digital)60דיגיטליתאוריינותהוראה:צוותיבקרבדיגיטליתאוריינותהטמעת● literacy)

זובמיומנותשולטיםאינםהחינוכיהצוותמאנשירביםבפועל,המשתנה.במציאותלחייםהכרחית

הנדרשת.ברמה

כספירווחליצורכדיחדשותטכנולוגיותמנצליםסייברופושעיהאקריםונתונים:מידעביטחון●
אבטחתלחשיבותומודעיםעריםיהיווילדהילדשכללוודאהחינוךאנשיכלחייביםלכןמיני.או61

הרשת.ולסיכוניהמידע

מציףאדםבנילהעצמתטכנולוגיותשלהפוטנציאליהיישוםאדם:בנילהעצמתטכנולוגיות●

ועודשוויוןאיפעריהמועצם,הלומדשלההחלטותלקבלתהחירותבדברמדאיגותשאלות

מוכרים.לאשעדייןהיבטים

התמכרות,לקדםעלולותחדשותמציאויותומטאוורס:מורחבתמציאותעםהתמודדות●

בריונותלאלימות,חדשלשדהולהתפתחרבהבמידהפרסונליותהיותןבשלקיטובלהגביר

עוצמתיות.ופשיעה

61 https://i-hls.com/he/archives/95716

60

https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%90%D7%95%D7%A8%D7%99%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%AA_%D7%93%D7
%99%D7%92%D7%99%D7%98%D7%9C%D7%99%D7%AA

59 https://bitaon.macam.ac.il/articles/12682

תשפ"גתקציר●חינוכיתמציאותמעצבותמגמות●26

https://i-hls.com/he/archives/95716
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%90%D7%95%D7%A8%D7%99%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%AA_%D7%93%D7%99%D7%92%D7%99%D7%98%D7%9C%D7%99%D7%AA
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%90%D7%95%D7%A8%D7%99%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%AA_%D7%93%D7%99%D7%92%D7%99%D7%98%D7%9C%D7%99%D7%AA
https://bitaon.macam.ac.il/articles/12682


לימודיםתכניותפיתוחגםדורשותאדם:בנילהעצמתייחודיותלימודיםתכניותפיתוח●

מועצמות.יכולותבעלילתלמידיםהמותאמותממשקיםשלחדשיםוסוגיםמיוחדות

עתבכללמורים,מוריםוביןולומדיםלומדיםביןולומדים,מוריםבין-ידעשיתופיתשתיותקידום●

מקום.ובכל

כוחגיוסדורשיםבטכנולוגיותושימושוהלמידהההוראהסגנוןשינוינוספים:ענייןבעליגיוס●

ומידע,תקשורתטכנולוגייתאחראי/תכמו:רלוונטייםמקצועייםהתמחותתחומיעםאדם

ועוד.פרויקטיםמנהל/ת

חינוכיות:הזדמנויות

עשויותהיברידיותולמידההוראההזדמנויות:לשוויוןכתורמותהיברידיתולמידההוראה●

ומכשיריפיזיותתשתיותשקיימותובתנאיעת,ובכלמקוםבכלרחבלומדיםלקהללהגיעלאפשר

קצה.

למידהלהבטיחמנתעלוההוראה-הלמידהברמתוהמורה:הלומדוניטורהערכהליווי,●

ולהבטיחהמעורביםשלאישיותמצוקות–לזהותהשלומותוברמתאישית.מותאמותוהוראה

ויעיל.מהירטיפול

למידהחוויותייצורומטאוורס:מורחבתמציאותבאמצעותחדשותלמידהחוויותיצירת●

נחיתהאוהאדם,בגוףטיוללמשלכמוהפיזית.במציאותלייצרןניתןשלאואפקטיביות,חדשות

מחקר.לשםאחריםלכתכוכביעל

שלאאוקיימות,שאינןסימולציותלייצרמאפשרתהחדשההמציאותסימולטיבית:למידה●

מסוכניםיהיושבמציאותקיצוןבמצבילהתנסותיוכלושהלומדיםכדיהפיזית,במציאותהתקיימו

מידי.

גניםלעריכתבערכותשימושהביו-דיגיטלית,ההתלכדותבתחוםייחודיות:לימודיותערכות●

62חיים"ולשפררפואייםטיפוליםלפתחכיצדהבנהSTEMלתלמידיתעניקבביה"סבהוראה

לממשית.התנסותותהפוך

62 Bringing gene editing into high schools, Apr. 2021, https://www.eurekalert.org/news-releases/908518
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כלכליותמגמות3.3

גידולעלמצביעההגלובליתהכלכליתהתחזית.63הכלכלהפניאתשינתההקורונהמגפת

הניעותאתששחקהחברתיותבתשתיותעקביתהשקעהלתתבמקבילהקיטוב,והרחבתבאי-השוויון

בקרביותרעגומיםנראיםביותרהנמוכותההכנסהלקבוצותשנולדואלהשלהסיכוייםהחברתית.

להתמקדהציע2022בדאבוסהכלכליהפורוםקודמות.בשניםמאשרהיוםשלהצעיריםהדורות

שוויוןקידוםלשםחברתיתהניעותמנועאתמחדשלהפעילשיוכלותחומיםוטיפול,בריאותבחינוך,

השתתפותשיעורימוגברת,באבטלהומתאפייןמדשדשהגלובליהעבודהשוקבינתיים,הזדמנויות.

הבינוניבטווחבסטגנציה.ריאליושכריותרגבוהתעסוקתיביטחוןחוסרהעבודה,בכוחיותרנמוכים

ותנאיהזדמנויותיוצעולאאםלחזורלאעלוליםהעבודהכוחאתשעזבושאלוהסיכוןעולהוהארוך,

חדשים.עבודה

קריטיתהיאומתפתחותמפותחותבמדינותחברתיותבמשרותובטכנולוגיהאנושיבהוןהשקעה

כאלהלהשקעותוהחברה.יחידיםעבורותשואותשכרהסמכות,יותר,גבוהיםסטנדרטיםלהבטחת

עבודהמקומותיצירתחברתית,ניידותורווחה,בבריאותהנוכחיתהמציאותאתלשנותסיכוייש

כלכלית.וצמיחה

63https://www.grid.news/story/economy/2022/04/27/5-ways-the-covid-pandemic-has-changed-the-econom
y-forever/
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בסיכוןעולמיתצמיחה

אספקהששרשראותהייתההשלטתההנחהעולמית.עובדההייתההגלובליזציההמגיפהלפני

יציבההייתהוהאינפלציהתעריפים,ידיעלרקמופרעיםלהיותעלוליםוסחורותרכיביםשל​​גלובליות

האספקהבשרשראותשיבושיםשנה,40שלבשיאנמצאתהאינפלציהכיום,בשנה.2%ל-מתחת

פרבריםיותר,קטנותעריםלטובתאוכלוסייהמאבדהעירוניהגרעיןהסחורות,מחיראת​​מעלים

כלכליתיציבותלחוסרתורמיםאוקראינה–רוסיהכמלחמתעולמייםוקונפליקטיםכפרייםואזורים

לאלעולםשהדבריםייתכןבהחלטאבליגיד,הזמןרק-יועצמו?הללוהמגמותכמהעדגלובלית.

שהיו.כפילהיותישובו

סחורותלייצרהיכולתהייתההגלובליזציהשלהגדולהההבטחהאספקה:בשרשראותשיבושים

המגיפההסחורה.נצרכתשבולמקוםבסמיכותדווקאלאומשמעותית,אותןלהוזילשיאפשרבמקום

עלאבבתישלוהוצאותמחיריםלעליותהובילוהאספקהשרשראותאילוציזה.כלאתשינתה
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שרשראותאתכיוםהמאפייניםמשבשיםתשעההגדירהגרטנרחברתעלו.קיימאבנימוצרים

הקיימותיעדילאורמחסומיםמקצועי;אדםבכוחמחסורסחר;ומגבלותחדשיםתעריפים:64אספקה

(SDGs;)תסיסהחברתית;תסיסהגלובליים;בריאותמשבריאנרגיה;מונעימחסומיםהאקלים;שינויי

לתאונות.מתגובההנגזריםשיבושיםפוליטית;

-8.6%לכ-1.5%מכ-עלתההאינפלציה2022יוליעד2021שנתמתחילתבצמיחה:אינפלציה

בתחילה-80ה-שנותותחילת70ה-שנותשלהגדולההאינפלציהמאזביותרהגבוהההרמה

הרוסיתמהפלישהכתוצאה​​שנגרמוהאספקהמגבלותבגללובהמשךמהמגפהכתוצאה

מזוןמלבדדברכלשלהמחיר-"הליבה"שאינפלצייתחוזיםמהאנליסטיםחלקלאוקראינה.

שנתשללמחיריםלחזרהלצפותשאפשרנראהלאכרגעמקרה,בכללשיא.להגיעעשויואנרגיה,

ביקושבדיור:גםפוגעיםבצמיחהואינפלציהאספקהבשרשראותשיבושיםהמגפה.טרום,2010

הסופגנייהאפקטשמכונהמהפחות,צפופיםאזוריםלכיווןהעריםממרכזיזזושירותיםלסחורות

((donut effectיותר.ומרווחיםיותרזוליםחמים,למקומותלעירמחוץאלהגירההמתאר

המשמעותייםהסיכוניםמשלושתאחדהואפוליטיתיציבותחוסרגיאופוליטית:יציבותחוסר

ימיםארבעהשהושק65מקינזישלהגלובליהרבעוניבסקרכאחד.ומקומיותגלובליותלכלכלות

צמיחהעלמרכזיכאיוםגיאופוליטייםקונפליקטיםציינוהנשאליםרובלאוקראינה,הפלישהלאחר

,66הפיננסייםבשווקיםסערהעוררלאוקראינהרוסיהביןהסכסוךואכן,הקרוב.בטווחעולמית

האירופיתהכלכלההעולמית.הכלכלההתאוששותלגביהוודאותאיאתדרסטיבאופןוהגביר

טבעי.ובגזרוסיבנפטשלההתלותבגללביותרהגבוהבסיכוןנמצאת

עומדואחרים,כריסטיאנסןלפיהשגשוג","פרדוקס:67שוקיוצרתוחדשנותהשגשוגפרדוקס

מסוימיםובמקריםעקביות,תוצאותמייצריםאינםהללוהפתרונותעוני.לפתרוןהגישותרובבליבת

יותרעניותהיודולריםמיליארדיבשוויסיועשקיבלומדינותעשריםלפחותהבעיה:אתמחריפים

וחדשנותיזמותעלהמבוססתכלכליתלצמיחהחדשהמסגרתמוצעתזאתלאורהסיוע.לאחר

באמריקה,הכלכלימהפיתוחמוצלחותבדוגמאותמשתמשיםודילוןאוג'וכריסטנסן,שוק.יוצרת

ארגנטינההודו,רואנדה,ניגריה,קוריאה,דרוםיפן,כמובאזוריםפעלודומיםמודליםכיצדומראים

ומקסיקו.

67 Clayton M Christensen and 2 more (2018) The Prosperity Paradox: How Innovation Can Lift Nations Out of
Poverty

66 COFACE ECONOMIC PUBLICATIONS
https://www.coface.com/content/download/206194/3495974/file/220307+Coface+Focus+-+Economic+conse
quences+of+the+Russia-Ukraine+conflict%2C+stagflation+ahead+EN.pdf

65

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/busine
ss%20functions/strategy%20and%20corporate%20finance/our%20insights/economic%20conditions%20outloo
k%202022/march%202022/economic-conditions-outlook-march-2022.pdf

64 https://www.gartner.com/en/supply-chain/insights/supply-chain-disruption
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עניים.מיליוניעבורופתרוןהיום,שלהעשירותמהכלכלותלרבותהבסיסזהושוק:יוצריחידושים

יוצריחידושיםוגלובליים.מקומייםעבודהמקומותגםאלאשווקים,יוצררקלאחדשנותשלזהסוג

ותקנותמדיניותכגוןומוסדותתקשורתתחבורה,לחינוך,ותשתיתבסיסלרובמהוויםשוק

פיתוחמעודדותזומציאותימינו.שלהמשגשגותמהחברותרבותשלאחריםומרכיביםממשלתיות,

שהתשואותסבירהחדשנות,הצלחתפירותקוצריםמקומייםכשיזמיםכינוספים,חדשיםשווקיםשל

שלעקרונותשיאמצוחינוךארגוניבבית.הכסףאתוישאירומקומיבאופןעתידייםחידושיםיממנו

בליבתשאינםבתחומיםלהשקיעעליהםכךלשםאךרחביםיעדלקהלייגיעושוקיוצריחידושים

להציעעשוימוחלשיםתלמידיםהמשרתספרבביתי"בכיתהמנהללדוגמה:לכאורה.שלהם,העסק

אקדמאים.לתכניםבנוסףמשפחתית,ותמיכהתזונהבריאות,כמומקיפיםשירותיםגםהספרבבית

לשירותגישהאיןהמיועדיםללקוחותיהכאשרמקוונותחינוכיותתכניותהמספקתחברהאו:

אםהכרחיאךהעסקליבתאינושאמנםאינטרנטבשירותלהשקיעלהחליטעשויהאמיןאינטרנט

חדשים.שווקיםליצורברצונה

בישראל
קונפליקטיםאךהעולם.בשארכמובישראלפוגעיםוהאינפלציההאספקהשרשראותחסמי

מעניינות.כלכליותהזדמנויותלישראלמייצריםועקיפותישירותגיאופוליטיותובריתות
בעולםהגזלמחיריגרמהאוקראינה–רוסיהומלחמתמאחרמתפתחהגזמשקלדוגמה,

איחודעםשנחתמואברהםהסכמיהישראליות.המניותתשואותאתשמעלהמהלזנק,
במגווןרבכלכליפוטנציאלבחובםטומניםומרוקוסודאןעםובהמשךהערביותהאמירויות
העמים.ביןוהתרבותיתהגיאוגרפיתהקרבהבשלתחומים,

FoodScienceאוAgrifoodtech

המזוןוטכנולוגיית(FoodScience)המזוןמדעיבתחוםהאצהנרשמההאחרונותהשניםבחמש

(FoodTech,)דולרמיליארד15)מעלבתחוםבהשקעותוהןבכךהעוסקותהחברותבמספרהן

(.2018בשנת

במינוףהעוסקכולו,לתחוםהכוללתהמטרייההגדרתהיא"FoodTech"המזוןטכנולוגיית

חדשנותממזון.​​ובהנאהבאספקהבבחירה,בייצור,בתכנון,וקיימותיעילותליצירתטכנולוגיה

משנעתמייצרת,האנושותשבוהאופןאתלשנותהגלובלימהצורךהנובע68קיומי,צורךהיאבפוד-טק

נוסףאתגרקיצוניים.אקליםואירועיהגידולשטחיצמצוםהאוכלוסייה,גידולרקעעלמזוןוצורכת

רעבמסתמןהשניובצדגדוליםמזוןעודפינוצריםהארץכדורשלאחדבחלקכאשרמזון,אובדןהוא

אתודוחףאדירומוסריאקלימימחירהגובהתהליךלמאכל,חיותגידולנזקיולבסוף,ומחסור.

בשר.תחליפילחפשהאנושות

68https://www.luzzatto.co.il/%D7%99%D7%A9%D7%A8%D7%90%D7%9C-%D7%91%D7%93%D7%A8%D7%9A-%D7
%9C%D7%94%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%9E%D7%A2%D7%A6%D7%9E%D7%AA-%D7%A4%D7%95%D7%93%D
7%98%D7%A7-%D7%95%D7%9C%D7%90-%D7%91%D7%9E%D7%A7/
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תורםהחקלאותבטכנולוגייתשימוש69(AgriTechאוAgTech)לאגריטקמסורתיתמחקלאות

החיים,מדעיהםשבבסיסההתחומיםוהקיימות.החקלאותיעילותלטובתומוצריםשירותיםלשיפור

הסביבה,מדעיאקולוגיה,אבולוציה,חיים,ובעליצמחיםשלפיזיולוגיהגנטיקה,מולקולרית,ביולוגיה

בודקותאופטיותשיטותוגיאוגרפיה.סטטיסטיקההמחשב,מדעיטכנולוגיה,מתמטיקה,הנדסה,

אומיותרתהשקיהומונעיםגדוליםחקלאייםבשטחיםצמחיםשמקבליםהמיםכמותאתנקודתית

גדולהכמותולגדלמשופרטעםבעליוירקותפירותלגדלעוזרותחדשניותהנדסהשיטותחסרה;

מציעיםחייםבעליאוכלוסיותבקרבגנטילבירוראמצעיםיותר;קטניםבשטחיםצמחיםשליותר

מאפשרבהדברהברובוטיםחכםשימושיותר;גדוליםצאצאיםלהפיקכדילהתמקדנקבותבאילו

הנדרשתההדברהכמותאתלספקובהתאםהמדבירהחומרסוגאתלבחורהעשב,סוגאתלזהות

הריסוס.מטוסיאתבקרובלהחליףצפוייםרובוטיםאותםבמדויק.

בתחוםטכנולוגיתחדשנותקפיצתהביאההקורונהמגפת:agrifoodtech70וה-הקורונהמגפת

בתחוםויישומיםיוזמותוכוללהמזוןבתחוםוגדלהולךהאלקטרוניהמסחרוהחקלאות.המזון

ללאוטכנולוגיהרובוטיקהאוטומציה,בענן.ומטבחיםמקוונותמסעדותמקוונות,לארוחותהמשלוחים

לטכנולוגיותלהיפתחלחקלאיםגרםהדברהמגפה.מאזשהתחזקההיגיינהעללהקפדהתרמומגע

מסוימות.במדינותבהגירההפגיעהנוכחעובדותידייםשהחליפוורובוטים,רחפניםחיישנים,כמו

להתייעלכדיומיזוגיםפעולהשיתופימקיימותהחקלאיהמו"פבתחוםחברותויותריותרבנוסף,

גםמשמעותיזרזהיההקורונהאתהשהביאההמזוןצריכתדפוסישינויהדדיים.אינטרסיםולקדם

ויצרוהמזון,משלוחיאתמאודשהגדילואובביתלבשלחזרואנשים:71הפוד-טקמהפכתלהתפתחות

ענקומאגרימלאכותיתבינהבאמצעותהאספקהשרשרתבטיובהמתמחותהזנקלחברותפורהכר

החלבוןמתחליפיהחלצמח,מהחילמוצריםהמזוןתחליפיתחוםגםפורחהמגיפהמאזנתונים.של

אתהגדילוסיכוןהוןוקרנותזאתשיקפההבורסהבחרקים:וכלההמתורבתבבשרהמשךהצומח,מן

מעברשלמגמהנצפתההאריזותבתחוםגםבתחום.המתמקדותקטנותבחברותההשקעות

עמידותאולטרה-סגולה,לקרינהחסימהעםאךלגמרי,שקופותוחכמות,מתכלותירוקות,לאריזות

אנטי-בקטריאליות.תכונותובעלותולנוזליםלגזים

71https://www.luzzatto.co.il/%D7%99%D7%A9%D7%A8%D7%90%D7%9C-%D7%91%D7%93%D7%A8%D7%9A-%D7
%9C%D7%94%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%9E%D7%A2%D7%A6%D7%9E%D7%AA-%D7%A4%D7%95%D7%93%D
7%98%D7%A7-%D7%95%D7%9C%D7%90-%D7%91%D7%9E%D7%A7/

70 https://agfundernews.com/5-trends-that-shaped-agrifoodtech-in-2020.html

69https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/gr/Documents/consumer-business/gr_Transforming_Agri
culture_through_Digital_Technologies_noexp.pdf
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בישראל
בפיתוחעולמיתלמובילהישראלהפכהמשטחה,60%-מיותרפניעלמדברישטחעם

האקדמיה,עםוהקרובהייחודיהפעולהשיתוףבזכותחדשניותחקלאיותטכנולוגיות
ונתונימידעטכנולוגיות.72ורחביםמגווניםדעתבתחומיאחיזתהלצדוהחקלאיםהתעשייה

חיישנים,לוויינים,רחפנים,רובוטים,מלאכותית,בינההדברים,שלאינטרנטענק,
לנהללחקלאיםהמסייעיםעוצמהרבילכליםהפכואלוכל-חכמיםוטלפוניםאלגוריתמים

יותרכוללוהאוכלהחקלאותבתחוםההזנקחברותמספר.73חלקותיהםאתמדויקבאופן
מוקדםיתרוןלישראלישעולמית,צמיחהבמגמתהמצויהזו,בקטגוריהחברות.500מ-

להישגיכאחד.והמחקריהיישומיבצדבתחוםשניםבמשךכאןשנצברלידעהודות
במדינותגםהחקלאותמצבאתלשנותהפוטנציאלאתישבישראלהמיושמים74האגריטק

העומדיםהיצורבגורמייעילושימושהחקלאיםיכולותשלמיצוילאפשראחרות,רבות
הסביבה.עלשמירהתוךלרשותו,

התעסוקהעולם

לארגוניםהפכועבודהומקומותמסורתייםמעבידעובדיחסימשבשהמשתנההעבודהעולם

אורחגםמסמנתפרנסה,מקורלהיותהמעברהעבודה,כולה.והקהילההעובדלרווחתהדואגים

העולמית.ואףהקהילתיתהאישית,השלומותלהשגתמהמאמץחלקונוטלתתחביבמהווהחיים,

ומייעלותמפשטותמקצועי,כוח-אדםהיעדרעלמפצותורובוטיקהמלאכותיתבינהבמקביל,

גבוהותיכולותבעלקרי:רלוונטי,להיותשימשיךובלבדמשמעותייישארהאדםתפקידתהליכים.

שלאמילנו.מוכרלאעדייןהסתם,מןשחלקן,יכולותהעתידיים,והמחשובהטכנולוגיהבתחומי

בריאותיכלכלי,במצבביטוילידישיבואמהמאחור,עצמםימצאוהעתכלולהתפתחללמודישכילו

-LLL)החייםלאורךלמידהלהיותחייבתהעבודהבעולםהפרדיגמהכך,משוםקשה.וחברתי

Lifelong Learning,)המציאותאתגריעםולהתמודדלהזדמנויותלהיענותהיכולתאתשתבטיח

להכינם,ישלמהברורלאכיהעבודה,לעולםלומדיםלהכיןניתןולאומאחרמואץ.בקצבהמשתנה

ובפניבפניהםהמציבההמשתנה,המציאותעםלהתמודדותהכליםאתלהםלספקיותרחשוב

פשוטים.לאאתגריםכולההאנושות

HX)האנושיהניסיוןהעבודה:בשוקמגמות - Human Experience)העובדניסיוןאתיחליףEX -

Employee) Experience)75.האדםשלוהניסיוןהחוויהלכלליתייחסהמיוןתהליך(HX)ויובאו

מטרהמוּנעתהיאהעבודהוהכלכלית.הרוחניתהרגשית,הנפשית,הפיזית,בריאותוגםבחשבון

שלהםאתלומרואמונתם,ערכיהםלאורלנהוגרוציםועובדים,76מתואמיםוהתאגידיהאישיוהערך

מוחלףעובדיםניטורלנורמה;הופכתהיברידיבסגנוןעבודהומשפיעים.נשמעיםשהםברורהבידיעה

76https://www.forbes.com/sites/christinecomaford/2021/02/13/the-future-of-work-in-7-simple-steps-with-inf
ographics/?sh=1403b97335ab

75https://www.forbes.com/sites/christinecomaford/2021/02/13/the-future-of-work-in-7-simple-steps-with-inf
ographics/?sh=1403b97335ab

74 https://www.israel.agrisupportonline.com/news/csv/csvread.pl?show=7505&mytemplate=tp2

73 AgTech in Israel: The Land of Technology, Data & Seed Money
https://www.linkedin.com/pulse/agtech-israel-land-technology-data-seed-money-aidan-connolly/

72 2019וסביבה,טבעלחקלאותהפורטל
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מדדיברורים,קריטריוניםאחראיכותישמעקבהיאהרווחתהדעהואמון.ביצועיםניטורידיעל

מאשריותרגבוההביצועיםלרמתותורםיותריעילבאופןהפרטביצועיאתמשקףויעדים,הצלחה

באמצעותמשאביםהקצאתלייעוללפעולנוטיםארגוניםולבסוף,שלהם.העבודהשעותאחרמעקב

כדיסטנדרטייםהפעלהנוהליולהגדירלתכנןהיאהמגמההארגוניבהיבטוזמני:ממוקדחוץמיקור

מספקיםמהםויותריותרהעובדיםשלהמבטומנקודתזמנית.עזרהבהשגתועקביותאיכותלהבטיח

מעביד.עובדיחסיבלאייעודי,בצורךהממוקדיםזמןקצובישירותים

המוחמדעי-(Ambiguity)עמימותעםהתמודדותיכולת:77העתידיהעבודהלעולםכשירויות

שבהבסביבהעמימותעםלהתמודדכדיודאות.הואביותרלוזקוקשהאדםהדבריםשאחדהוכיחו

ולוודאות,לבהירותהטבעיהאינסטינקטעללהתגבריכולתלטפחישנורמה,נעשיתודאותחוסר

צפוי,מהידועלאכאשרגםבנוחלהרגישנושאים,במגווןוהבנהידעלרכושופתיחות,סקרנותלפתח

לעודדישבנוסףמלא.מידעבהיעדרגםבביטחון,ולהתקדםהאפשרבמידתנכונותהחלטותלקבל

בעבריתResilienceהמילהואנטי-שבירות.התאוששותכושרחוסן,ולפתחואמפתיה,יזמות

ביותרהחשובותלאחתנחשבתזומיומנות78נפשי.וחוסןהתאוששותכושרגמישות,משמעה

ויצירתהשראההנעה,מבטיחוניבויחיזויויכולתדמיוןאופטימיות,קידוםזמן.לאורךלהישרדות

שלמהירהבנייתולבסוף,לקראתן.ומוכנותאליהןהנלוותההשלכותהבנתתוךחדשותהתחלות

תמיכהעלתישעןחדשותלהזדמנויותוגישהמאחרקריטיות,הןיזומהפעולהוקידוםיחסיםמערכות

וממרחק.במהירותקרבהליצורביכולתתעסוקהחדשהוהמיומנותחברתית,

במקצועותמתאימותכשירויותלהםשישהעובדיםשלכוחםעולהומועסקים:מעסיקיםביןהאיזון

חדהירידהרקעעלמעסיקיםמולמינוףאיבדועובדיםהאחרוניםהעשוריםבארבעתנדרשים.

העלייההעובדים.שלחשבונםעלהמניותבבעליהארגוןשלאינטנסיביתוהתמקדותעובדיםבאיגודי

מנהליםהמערכת.איזונישלמחודשלכוונוןמסייעיםהעבודהבמקומותהעובדיםוהעצמתבשכר

עצמםמוצאיםטובותכוונותמלאיארגוניםאךואחריות,אמפתיהשליחות,תחושתלהציעצריכים

במקוםעובדיםשלוטענותתלונותללבןבניסיוןמתישיםמפגשיםשלאינסופייםלמעגליםנסחפים

גםהשני,העברמןפתרונות.וקידוםלצורכיהםהקשבההמקדמיםענייניים,לדיוניםזמןלפנות

עובדים,כלפיאמפתיהלקדםמוכנותדו-סטרית.להיותחייבתאמפתיהכילשכוחנוטיםעובדים

המעסיקים.כלפיוסלחנותאמפתיהעםלבואצריכה

Outcome-Driven)תוצאותמונעתחדשנות Innovation - ODI:)הרצויהבתוצאהמתמקדת

JTBDלבצעשחייביםהמשימותתיאורייתהתפתחהזהבסיסעלבארגון.ולאהלקוחותעבור

78 http://www.ronnenweinberger.com/2020/07/10/3resiliencesecrets/

77

https://www.forbes.com/sites/tracybrower/2021/02/14/the-future-of-work-will-demand-these-8-new-skills/?
sh=5fbcc89922e6
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(The Theory of Jobs to Be Done),לבצעלהםשיעזרוושירותיםמוצריםרוכשיםאנשיםכלומר

אותםקוניםרקלאהם79בחייהם.ולהתקדםמבעיותולהימנעלפתורויעדים,מטרותלהשיגמשימות,

שליותרטובהלהבנהמסגרתהיאהתיאוריהלהשתפר.כדיחייהםלתוךאותםמושכיםהם–

המוצר,בתכונותאוהשוקשלבדמוגרפיהמתמקדקונבנציונליששיווקבעודלקוחות:התנהגות

לקוחותמדועשמסביריםוהרגשייםהחברתייםהפונקציונליים,הממדיםאתחושפתזאתתיאוריה

עושים.שהםהבחירותאתעושים

בישראל
"הוןרקלאבעובדיםרואה(Caring)העובד""רווחתהמושג-80החומלהארגוןשלעלייתו
מגמותהרווח.לשורתקשרבלילצרכיהם,לדאוגשישושלמיםמלאיםאנשיםאלאאנושי"
אתלשרתגםצריכיםוארגוניםלרווחיותמוכפףהכולשלאטוענותקשובקפיטליזםכמו

שללעולםמומחיותשלמעולםהפךהעבודהשוקאנושיות.מסיבותנמצאים,הםבההחברה
מחסוריצירתית.חשיבהובעלידיסציפלינארייםמולטילהיותמהעובדיםודורשמיומנות,
ההיי-טקתעשייתלהתרחבותהמרכזייםמהחסמיםהואמנוסיםטכנולוגייםבעובדיםמתמיד

הטכנולוגייםבמקצועותהסטודנטיםבכמותהניכרתהעלייההאירוניה,ולמרבההישראלית
כיוםכברהמהוויםמקצועי(,ניסיון)חסריהג'וניוריםבעייתאתמחריפההאחרונותבשנים

בענף.העובדיםממצבת11%כ-

פיננסיםומוסדותשירותים

.81הטכנולוגיהשלהמהירהההתקדמותבעזרתהאחרונות,בשניםמדהיםבקצבשהתפתחענף

ומזומנים,לקוחותעלהמסורתייםהבנקיםעםמתחריםחדשנייםפיננסיםושירותיצעיריםבנקים

תרבותקרי:מהיר,כישלוןתרבותלאמץאותוומאלציםשלוהנוחותלאזורמחוץהתחוםאתמוציאים

מהרלהצליחלצוותשתסייעלמידהייצורכישלוןשכלובתנאילהיכשל,מהחופשנהנההצוותבה

בהמשך.יותר

ובינהנתוניםשלעתקמאגריעלנשענתללקוחותאישיתהתאמהמשתנים:פיננסייםשירותים

robotic)רובוטייםתהליכיםשלאוטומציהמצטברים,נתוניםסמךעלמלאכותית. process

(automation - RPAאבטחה,בדיקותסיכונים,הערכותנתונים,אימותכגוןתהליכיםמאפשרת

איןויעילים.מהיריםהחלטותקבלתלתהליכיותורמתועוד,תאימותתהליכיוניתוחם,נתוניםדיווח

מפנהוהמערכתמאחרולהתקדמות,חידושיםלקליטתפזהזדמנותאלאלמשרות,סיכוןRPAב-

הפיננסייםהמוסדותאתלשבשימשיך(Blockchain)הבלוקצ'ייןשיפורים.להניעכדיזמןלעובדים

שליטהללאוביזור,שקיפותאבטחה,עלהקפדהתוךעסקאותהמבטיחנתוניםמבנההיותומעצם

בקרתכמוניידיםבתשלומיםוחידושיםתאוצהתופסהדיגיטליהארנק82אחת.מרכזיתרשותשל

82

https://hackernoon.com/blockchain-technology-explained-introduction-meaning-and-applications-edbd6759
a2b2

81 https://expleogroup.com/2021-financial-trends/

80 https://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001318996

79 Jobs-to-be-Done https://strategyn.com/jobs-to-be-done/
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מחיינו.המסורתייםהארנקיםאתלחלוטיןלהוציאעשוייםפניםוזיהויאצבעטביעתביומטרית,גישה

חווייתאתומשפרים24/7שירותפיננסייםמוסדותשלללקוחותמספקיםצ'טבוטיםולבסוף,

רבה.במידההאישיתהבנקאות

מיטביתדיגיטליתבנקאותלחווייתצעיריםשלהגוברתהציפייהדיגיטלית:לבנקאותגוברתדרישה

אתמחדשמעצבותחדשניותבנקאיותטכנולוגיות.83הבנקאותתעשייתשלהפעולהאופןאתמשנה

שלהפופולריותעולהבמקבילהלקוחות.חווייתאתומשפרותעלויותלהפחתתתורמותהענף,

ידיעלשמונעיםפיזיים,סניפיםובלימובילותיכולותעםדיגיטלייםבנקים-Neobankהניאובנק

הבנקאותלכת.מרחיקותהטבותללקוחותיהםומציעיםלחדשנותידידותיותרגולציהרפורמות

Banking)כשירות As A Service BaaS)פותחיםבנקיםשבהפתוחה,בבנקאותמרכזימרכיבהיא

שירותיהםאתלשפרכדישלהםלנתוניםלגשתשלישייםלצדדיםומאפשריםמערכותיהםאת

84Applicationיישומיםתכנותבממשקשימושאמת.בזמןבעצמם Programming Interface)

API)אחד.במקוםהכוללעשותומאפשרהפיננסיותהפעולותביצועאופןאתמשמעותיתשינה

שנועדוטכנולוגיותמפתחותהפינטקחברותמסורתיים:לבנקיםפינטקביןגוברפעולהשיתוף

רףגםעולהכךמתקדמת,שהטכנולוגיהככל85מתקדמים.פיננסייםשירותיםצריכתלאפשר

המתחריםמוצריםבאמצעותהןמוסף,ערךללקוחותמציעותהפינטקחברותהמצופה.השירות

מפנימצליחותהןמשלימים.מוצריםבאמצעותוהןהמסורתיים,הפיננסייםהמוסדותשמציעיםבאלה

בעזרתלרובללקוחות,חדשהחוויהיצירתאועלויותהוזלתתהליכים,שיפורמאפשרותשהן

חברותבאמצעותה,גבית:רוחויותריותרלהןתיתןהפתוחההבנקאותרגולצייתחדשה.טכנולוגיה

בהסכמתם,-יותררלוונטייםפיננסייםשירותיםלהםולהציעהלקוחותנתוניאללגשתיוכלוהפינטק

יכולתואתסייברסיכוניעםלהתמודדיכולתםאתיקבעושלעילהמגמותאתהממנפיםבנקיםכמובן.

אלטרנטיביים.בנקיםספקימולאלשלהםהתחרותיות

בישראל
ישראלבנק.86המשחקכללילשינויותביאלפינהמעברנמצאתהפתוחההבנקאותמהפכת
הבנקיםשלההגמוניהפירוקהלקוחות:לטובתתחרותשיגבירומהלכיםויותריותרמבצע
כוחותקידוםוחקיקה;רגולציה(;2017)ישראלבנקשללאומיאשראימאגרוהקמת

בתחוםמסורתייםבנקאותשירותיהמספקותפינטקחברותכמוורגולטורייםטכנולוגיים
תקדםהלקוחותעלהתחרותוקרנות.גמלקופותהמנהלותוחברותומשכנתאותהלוואות
אתותקיףלקוחותולמועדוניללקוחותהטבותבמתןצורךתייצרעלויות,ותוזילשירותשיפור
שלהםהפיננסיבמידעהלקוחותשלהשליטהמתחזקתבמקביל,הבנקאיות.הפעולותכלל

המוסדותכלאתיאתגרוהללוהשינוייםשלהם.הבנקבחשבוןפעולותביצועובאופן
בפרט.הבנקיםואתהפיננסים

86 https://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001364179

85 https://finance.walla.co.il/item/3445550

84 https://razorpay.com/learn/what-is-api-banking/

83 https://www.businessinsider.com/future-of-banking-technology
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חינוכייםאתגרים

להבטיחישטכנולוגית:דיגיטליתאוריינותבסיסעלהחייםלאורךלמידהפרדיגמתפיתוח●

לו.הרצוייםובאופןבמועדבתחום,להשקיעלומד,לכלהמאפשרתוקבועהמתמשכתלמידה

ייעוללשםומגווןלפרטמותאמתהוראהתציעוהיברידית:גמישהלימודיםמערכתפיתוח●

מתאימה.אוריינטציהבעליומורותמוריםנדרשיםלכךאךפנים,אלפניםואםמקוונתאםלמידה

למקצועלאפשרישקבועה:כמדיניותבחינוךאנושיהוןשלוחקרהכשרהתכניתפיתוח●

להתחבראחריםמעולמותאנושילהוןלהציעובמקבילקריירותלמגווןהתפתחותמסלולההוראה

החינוך.לעולם

Startממדינתלעבורכדיוגמיש:מודולרימערכתיהכשרהכגוףהחינוךמערכת● Upלמדינת

Smart Upמיומן.עובדכלעלתחרותולמנועמובילהלתרבותההזנקתרבותאתלהפוךיש

ומיומנויותטכנולוגיהבתוספתסוציאליותבמשרותמיקודחברתיות":ב"עבודותהשקעה●

שירותיהמקבליםאלהועבורהעובדיםעבורהחייםרמתאתלהעלותפוטנציאליוצרמשופרות,

סוציאלייםעבודה

תחומילחינוך;זכושלאאוכלוסיותהם:חדשיםשווקיםוהוראה:ללמידהחדשיםשווקיםיצירת●

וכד'.היברידיתאואנושיתלאטכנולוגיהבאמצעותהוראהדרכילהתייחסות;זכושלאידע

מסלולההוראה,מקצועקבועה:כמדיניותבחינוךאנושיהוןשלוחקרהכשרהתכניתפיתוח●

נפלטיםוהבלתי-מתאימיםמאודהרבהלהרוויחלמקצועניםהמאפשרבו,להתקדםשניתן

מהמערכת

חינוכיותהזדמנויות

ולמידההוראההבחירה:יכולתופיתוח)פרסונליזציה(אישיתבהתאמהלמידהקידום●

גבולות.ופריצתחברתית,וניעותהזדמנויותשוויוןפערים,לצמצוםתורמתאישיותמותאמת

וביןהחינוךמערכתביןפעולהשיתוףוגמיש:מודולרימערכתיהכשרהכגוףהחינוךמערכת●

וקידוםבמשאביםחסכוןשלבהיבטהחינוך,למערכתלתרוםעשויוהצבאהעסקיהמגזר

המעורביםלכלמציעתחרותי,בעולםמופרךלהיראותהעלולהפעולהשיתוףמקצועיות.

WIN-WINבכלל.אםנמוך,וסיכון

סביבתיותמגמות3.4

רווחה,חברה,אפשרי:היבטבכלהמתרחביםהאנושותצורכיכלאתלספקאמורהארץכדור

משברהאלה.הציפיותאתלמלאויותריותרמתקשהשהואנראהאולםוביטחון.בריאותפרנסה,

ואירועישרפותהצפות,כמוטבעאסונותמוכרות.ולאקיצוניותבדרכיםהאנושותעלמאייםהאקלים
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בטבע.ובחיותהאנושיתבאוכלוסייהפוגעיםמתמשכותבצורתשנותלצדממוקדיםעזיםגשם

קרקעשטחיההופך,87מידבורהביולוגי.המגווןעלהקייםולאיוםלזיהוםמוסיפותענקשריפות

לכך.נערכיםשלאבחקלאיםופוגעגידולםובאופןהגידוליםבסוגשינוידורשלצחיחים,חקלאיים

מאירועימושפעיםהמחלותנשאימהמיניםוחלקמאחרהאנושות,עלאמתילאיוםהופכותמגיפות

האנושות,שלהאקולוגיתהרגלטביעתלצמצוםסביבתיחינוךלקדםישכזו,במציאות.88האקלים

sustainable)קיימאברפיתוחולהבטיחנזקים,שישקמופתרונותלחפשוצעירותצעיריםלהכשיר

development)-,דורותשליכולתםעללהתפשרמבליההווה,צורכיעלהעונהפיתוחמשמע

המאפשרבקצבלהיעשותצריךהמשאביםניצולכך,לשםצורכיהם.עלמענהלקבלהעתיד

האקולוגיותהמערכותהטבע,משאביחוסןללאשנוצלו.המשאביםאתלחדשהטבעייםלתהליכים

אוזל.והזמןמדיאיטיהשינויבפועל,89והכלכלה.החברהגםואיתןלקרוס,עלולות

89 ויקיפדיהקיימא,ברפיתוח

88 https://news.walla.co.il/item/3369842

87 האקליםמשברויקיפדיה,
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מתגבריםסביבתייםאיומים

המדינותברובבחסר.לוקהאיתםלהתמודדהקולקטיביהרצוןאךמתגברים,הגלובלייםהסיכונים

האקולוגיתהרגלטביעתאתמחזקתכולהוהאנושותלאומית,בשליטההאנרגיהעיקרמושקעת

ארוךלטווחוסיכוניםסביבתייםשיקוליםאםשאת.ביתרהבאיםובדורותבעצמהפוגעתובכךשלה

יהיווההשלכותופוליטייםחברתייםקרעיםעםיצטלבוסביבתייםמפגעיםבהקדם,יטופלולא

דרמטיות.
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נתיבינפתחיםלמשל,שבה,חדשה,גיאוגרפיתמציאותיוצרהמתחמםהארץכדורקיצוני:אווירמזג

המקצרנתיביצרההקרחוניםהפשרתהשנה.רובאוניותלתנועתסגורשהיההצפוניבקוטבספנות

תעלתדרךהעוברהמסורתיהנתיבלעומתשייט(,ימי15)כ-ק"מ5,000בכ-להולנדמסיןהדרךאת

שיגרוםלולאה"מ"אפקטהחששמתחזקהארקטי,בנתיבהשיטבנתיביהשימוששיגברככלסואץ.

באזורהחייםבעלישלהאקולוגיבמאזןמפגיעההואנוסףחששקרחונים.שלמואצתלהפשרה

וקיימתטבעבמשאביעתירהאזורולבסוף,.90שפךומאסונותמאוניותדלקיםמפליטותכתוצאה

עלמשליכותאלהמגמותהעולמיות.המעצמותביןבמשאביוהשליטהעלנפיץפוטנציאלעםתחרות

והערים.המקומיותהרשויותהמדינות,מוסדותשלמידיתבהיערכותהצורךאתומעלותהכלכלה

שאתביתריובילולכך,ערוכותשאינןבמדינותהמתרחשיםהקיצוניהאווירמזגשאירועיהואהצפי

מופרך.כתרחישנתפסלאחרונהשעדמההארקטי,מהחוגאפילואקליםמהגרילגלי

לצרכיםהדרושההמיםובכמותבאיכותבזמינות,פוגעתהגלובליתההתחממותעולמי:מיםמשבר

האו"םשלוהחקלאותהמזוןארגוןולניקיון.לשתייהאנשיםמיליארדישלזכותםעלומאיימתבסיסיים,

(FAO)אפריקה,ובצפוןבמזה"תהדחופותהמזוןביטחוןמבעיותאחתהואבמיםהמחסורכיהזהיר

השלכותישבמיםלמחסור.2050לשנתעדהשתייהמיבעתודות50%עדשלירידההואהצפישכן

התיכוןהמזרחבאזורכוללתמלחמהשתפרוץמופרךתרחישזהאיןלדוגמה,פוליטיות-ביטחוניות;

גידוליםחסכוניות,להשקיהפתרונותהכוללהמיםמשאבישלבר-קיימאממשלהמים.תשתיותעל

שלובמיוחדהעולםשלהמרכזייםמהאתגריםהוא91ועודאפוריםבמיםשימושמים,פחותהדורשים

92באוכלוסייתן.מהירגידולגםחוותמהןשרבותמתפתחות,מדינות

והופכותמואץבקצבומתפשטותמתפתחותמוכרותלאמגפותמגפות:להתפרצותבסיכויעלייה

דוגמתחדשותזואונוטיותבמגפותדרמטיתעלייהקיימתהאחרונותהשניםבארבעיםעולמי.לאיום

הפגיעהביןישירקשרקייםהאדם.לבניומועברותחייםבעליבקרבהמתפתחותהקורונה,מגפת

האדם.בניבקרבוהתפשטותןזואונוטיותמחלותשלהאבולוציהלביןהאקולוגיותובמערכותבטבע

93לאדם,הברחיותביןלמגעמובילברבחיותוסחרוצידהחיעולםשלהטבעייםהגידולבתיהרס

הנגיפים.שלמהירהתפוצהמאפשרותוהגלובליזציההטמפרטורותועליית

,2050שנתעד94הים.פנילעלייתגורמתהקרחוניםהמסתבקצבהעלייהערים:שלמחדשתכנון

הגלובלית,מההתחממותכתוצאההיםפנימפלסמעלייתיסבלובעולםהגדולותמהערים%90כ-

ומיליוניהמפהמןיימחקושלמיםאזוריםבשנה,פעםלפחותשיוצפובאזוריםיחיואישמיליון300כ-

94 https://www.shapingtomorrow.com/home/alert/10276720-Climate-Prospection

93 https://www.magazine.isees.org.il/?p=16841

92 https://www.ynet.co.il/article/HylEgaDo00

91

https://israel-trade.net/americas/2019/11/19/%D7%9E%D7%A9%D7%91%D7%A8-%D7%94%D7%9E%D7%99%D7%
9D-%D7%91%D7%A6%D7%99%D7%9C%D7%94-%D7%94%D7%90%D7%9D-%D7%94%D7%90%D7%91%D7%95%D7
%A7%D7%93%D7%95-%D7%99%D7%99%D7%A2%D7%9C%D7%9D/

90 https://www.davar1.co.il/293600/
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העולם.אוכלוסייתמרביתמתגוררתשםבאסיה,96שרובןבעריםמדובר.95מבתיהםייעקרואדםבני

דילמותעםלהתמודדיאלצוההחלטותומקבליקריטיות,פוליטיותלהשלכותמובילותהעריםהצפות

שכןהאקלים,שינויבחזיתנמצאותמטבען,ערים,.97המוצפותלעריםעזרהבהגשתהקשורותכבדות

בתכנוןאקליםשיקולילשלבמתחילותעריםמעטלאבעולם.הפחמןמפליטות75%ל-אחראיותהן

בעתידגםהאדריכליםבפניחדשאתגרמעמידהעולמיהאקליםמשברבמקביל,שלהן.העתידי

העריםתכנוןלטובתהקרקעתשתיותנטישתשלמגמההאדריכליםבקרבמזוההוכבר98הקרוב,

העתיד.שלהצפות

ירוקיםשטחיםמיעוטאקלים.לנזקיייחודיתפגיעוּתלעריםהאקלים:משברשלחברתיותהשפעות

חוםאיירבה.שעוצמתםגשםולאירועילשיטפונותלפגיעיםעירונייםאזוריםהופכיםחלחולומרחבי

טמפרטורתאתומעלהומהכבישיםמהמבניםהחוםמשתחררהלילהבמהלךכאשרנוצריםעירוניים

אתמשמריםוהמזגניםהממונעתהתחבורהשלילי:באופןעצמואתהמזיןחום""מעגלויוצרהאוויר

סיועלצדמותאםעירוניבתכנוןהמידיהצורךאתלהפניםמתחילותרשויות99חלילה.וחוזרהחום

לטווחפתרון100שיקאגו.בכמוקירורבמרכזישהייהבאפשרותאובתקציביםמוחלשותלאוכלוסיות

אקולוגיתכמערכתבעירהצמחייהרשתכלאתהתופסתמגישהכחלקעירוני,יערפיתוחהוארחוק

חירוםאירועיהמגדרי,בהיבטסביבתי.צדקובחוסרשוויוןבאיגםמתאפייןהאקליםמשברכוללת.

אלים.ביתיבמרחבלכודותתהיינהנשיםכיהסיכויאתמעליםאקלימי

בישראל

בערים,פתוחיםבשטחיםבמחסורמתמקדותישראלשלהמרכזיותהסביבתיותהבעיות
מחסורנחלים,זיהוםהחופים,לאורךובנייהכרייהבעקבותהחולואובדןוהחופיםהיםזיהום
ביוםאוויר.וזיהוםמוצקהפסולתהצטברותבדגה,בעיקרהביולוגיהמגווןצמצוםנקיים,במים
אקלים:לשינוילהסתגלותישראל"היערכות,4079ממשלההחלטתאושרה29.7.18ה-

מכירהישראלמדינתלאומית":פעולהותוכניתלאסטרטגיהלממשלהההמלצותיישום
ההחלטהלקראתם.להיערךהמדינהשלובצורךוהשלכותיהםהעולמייםהאקליםבשינויי
אתמפרטתואקליםלשינויילהסתגלותישראלמדינתלהיערכותמנהלתהקמתכוללת

האקלים.לשינויבהיערכותהלקדםהמדינהשעלהמטרות

הקיימותתפיסתעליית

There)הארץלכדורחלופיתתכניתאין is no Plan B for planet Earth,)101ריסהאסטרונוםטען.

הוגנתירושהלהורישברצוננואםהכרחהיא(Sustainability)וקיימותלטעויותמרווחאיןואכן,

תגובותגוררתפעולהוכלבאדם,תלוייםאלהכל-זיהוםמניעתניקיון,מִחְזוּר,שאחרינו.לדורות

101 https://www.sciencefocus.com/planet-earth/there-is-no-plan-b-for-planet-earth-lord-martin-rees/

100 https://data.cityofchicago.org/Health-Human-Services/Cooling-Centers-Map/cj7n-sh49

99 https://www.stlanguage.com/%d7%90%d7%99%d7%9a-

98 https://www.ynet.co.il/architecture/article/h12sr00tad

97 https://www.calcalist.co.il/world/articles/0,7340,L-3772807,00.html

96 https://www.calcalist.co.il/world/articles/0,7340,L-3772807,00.html

95 https://www.ynet.co.il/architecture/article/h12sr00tad
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אחראיותהתנהגויותולפתחסביבתיותלבעיותהאוכלוסייהבקרבמודעותלהעלותישלכןשרשרת.

בטוח.עתידלעיצובהדרושבר-קיימארוחוהלך

טכנולוגיותהמצאותלנוהורישה20ה-המאהקיימות:ערכיואימוץגוברתאקולוגיתמודעות

מצבאתוהמדרדריםאנושיתמפעילותהנגרמיםמאיימיםסביבתייםשינוייםגםאךמפוארות,

וסביבתייםכלכלייםחברתיים,תוכןעולמותביןסינרגיהמקיימתהקיימותמסחרר.בקצבהסביבה

אותו.ולהזין-העולםאתשמקייםמהאתלזהותישולהתקייםלהמשיךשכדיההבנהעלומתבססת

טובוניהולירוקותהשקעותכלכלית,צמיחהבת-קיימא,אנרגיהייצורמקדםהסביבתיהקיימותאתגר

שחלהוהאחריותהאקליםלשינויימודעZה-דוראחר,דורמכליותר.102טבעייםמשאביםשליותר

הבגדיםממותגעברומהצרכנים38%ש-מצאBCGשלמחקרהמצב.אתולתקןלנסותעליהם

54%ו-והחברההסביבהבהיבטפגיעהשמצמצמותבשיטותהמיוצראחרלמותגעליהםהמועדף

אותו.שמייצרתהחברהשלוהחברתיתהסביבתיתהתרומהלפימוצרבוחריםמהצרכנים

מסדרונותופיתוחהאוקיינוסיםאזוריעלההגנההגברתהימי:הביולוגיבמגווןוהשקעההגנה

שלהביולוגיהמגווןעלשומריםנפרדים(,טבעייםאזוריםביןמיניםמעברהמאפשר)מקטעאקולוגיים

המגווןבאובדןמגמהלהיפוךגםכמוולחוסןהאקליםשינויילהפחתתתורמים,103מנותקותאוכלוסיות

הכנסהמקורהםימיתוחקלאותהדגהמגזריוכלכליות.חברתיותהזדמנויותמגווןויוצריםהביולוגי,

אינספורמספקותימיותאקולוגיותומערכותשלהםהתזונתילביטחוןותורמיםאנשיםמיליונילמאות

ימיותאקולוגיותמערכותשלהחוסןאתלהגבירכדילכן,העולם;ברחביחוףלקהילותשירותים

אלמוגים,ושוניותמאקרו-אצותיערותשיקוםמזוהמים,אזוריםלניקוימשאביםלייצרישוחופיות,

.104מלאכותיותשוניותועיצוב

הצעיר,הדורשלאקטיביסטיתלהתעוררותתרםהאקליםמשברקיימות:מקדםסביבתיאקטיביזם

שלהפסיביותלחיות.עליהםיהיהשבוהעולםעתידעלהאקליםמשברלהשלכותהיטבהמודע

105צעיריםומחאותארגוניםועידות,כינוסים,מקדמיםוהםאותםמקוממתהעולמיתהמדיניותמובילי

107טונברג,גרטהבהשראת2018סוףלקראתהחלוהמחאותהעולם.רחביבכל106ותלמידים

שהוקמההעתיד"למעןשישי"ימיתנועתהאקלים.במשברהמאבקלסמלשהפכהמשוודיהתלמידה

הפוליטי-חברתיהיוםסדרמראשירדלאשהמשברלכךלדאוגמנסה108פעילותהבעקבות

108 https://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001364687

107 https://www.ynet.co.il/article/HyQCSwJAD

106 https://www.facebook.com/gretathunbergsweden/videos/380398815886983/

105 https://www.unicef.org/environment-and-climate-change/youth-action

104

https://www.un.org/en/chronicle/article/marine-biodiversity-and-ecosystems-underpin-healthy-planet-and-s
ocial-well-being

103 https://magazine.isees.org.il/?p=16580

102

https://www.vistage.com/research-center/financials/economic-future-trends/20181204-ecological-social-tren
ds-affecting-business-2019/

תשפ"גתקציר●חינוכיתמציאותמעצבותמגמות●42

https://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001364687
https://www.ynet.co.il/article/HyQCSwJAD
https://www.facebook.com/gretathunbergsweden/videos/380398815886983/
https://www.unicef.org/environment-and-climate-change/youth-action
https://www.un.org/en/chronicle/article/marine-biodiversity-and-ecosystems-underpin-healthy-planet-and-social-well-being
https://www.un.org/en/chronicle/article/marine-biodiversity-and-ecosystems-underpin-healthy-planet-and-social-well-being
https://magazine.isees.org.il/?p=16580
https://www.vistage.com/research-center/financials/economic-future-trends/20181204-ecological-social-trends-affecting-business-2019/
https://www.vistage.com/research-center/financials/economic-future-trends/20181204-ecological-social-trends-affecting-business-2019/


וברי-קיימא,זיהוםנטולינקיים,ייצורקווילהובילהתעשייהמראשידורשיםהאקטיביסטים109העולמי.

רביםמבוגריםגםומחייבות.חדשותרגולציותוליצורחקיקהלשנותדורשיםהםההחלטותוממקבלי

ו"מורים110האקלים"למען"הוריםכגוןארגוניםהקימוהאחריותגודלאתשהבינוחינוךונשותואנשי

.111האקלים"למען

שנתעדמיליארד10לכמעטתגיעהעולמיתהאוכלוסייהקיימא:ברמזוןלייצורגוברביקוש

אפשראםברורלאבשר.שלקילוגרמיםמיליארד500מ-למעלהיאכלוהאלההאנשיםוכל,2050

במיםממחסורכתוצאהויותריותרלמאתגריהפוךיבשתימזוןייצורהזה.הצורךאתלספקיהיה

ייצורמערכתסביבתית.והשפעהבפליטותהסלמההתפוקה,בשיעוריירידהוקרקעות,מתוקים

המגווןואובדןזיהוםפחמן,לפליטתמשמעותיותהיותרמהתורמותהיאהנוכחיתהמזוןוצריכת

יותראחראישימושבאמצעותזה,לאתגרפתרוןלהציעמנסההכחולההכלכלהגישתהביולוגי.

ביבשה.הטבעמשאביעלהלחץאתשיפחיתוחלופייםוהזנהמזוןמקורותובחירתהימייםבמשאבים

בעלייהמדוברמזון.שלק"גמיליארד103עד80לספקיוכלהאוקיינוס2050שנתעדזו,בדרך

ק"ג.מיליארד59שלהנוכחיתהתשואהלעומת36-74%של

בישראל
קייםחול,ואובדןמזיהוםסובליםוהחופיםהיםהנחלים,בערים.פתוחיםבשטחיםמחסורקיים

וזיהוםמצטברתמוצקהפסולתבדגה,בעיקרמצטמצםהביולוגיהמגווןנקיים,במיםמחסור
עלוגישורמחקרלקידוםהאקליםלשינוייהיערכותמנהלתהקימהההממשלהעולה.האוויר
איכותעלבשמירההעוסקיםגופיםעשרותכיוםפועליםבישראל.112והסברהחינוךידע,פערי

לכללחינוכיותפעילויותוקידוםהציבוריתהמודעותבהעלאתמתמקדיםהם.113הסביבה
ואףהאוכלוסייהמכללהטבעוניםבאחוזעולמיתמובילהישראלבנוסף,.114האוכלוסייה

לחדשנותהרשותלעידודזוכה115האלטרנטיבי""החלבוןזה.לכיווןהתעשייהאתמנווטת
תעשייתי.מתורבתבשרבייצורהעולמיבשוקמובילותישראליותוחברות

ירוקהצמיחה

והסביבה.הטבעבמשאבילפגיעהבמשקוצמיחהשגשוגביןהקשר(Decoupling)ניתוקמשמעה

לצדייצואוטכנולוגיותמו"פמקדמתתחרותיות,משפרתחדשים,ושווקיםתעסוקהמקומותיוצרתהיא

והפיתוחהטבעמשאבישלוהוגנתיעילהלחלוקהתורמתגלם,בחומריובשימושבייבואחסכון

משברתיקוןשלהרעיוןסביבתיים.ממפגעיםכתוצאהלמשקעלויותומפחיתההכלכלי-סביבתי,

115 https://innovationisrael.org.il/kol-kore/5176

114 https://lib.cet.ac.il/pages/item.asp?item=5302

113 https://jerusaleminstitute.org.il/wp-content/uploads/2019/05/Pub_kvish_hotse_Israel.pdf

112

https://www.sviva.net/committee/%D7%9E%D7%99%D7%A0%D7%94%D7%9C%D7%AA-%D7%94%D7%99%D7%A
2%D7%A8%D7%9B%D7%95%D7%AA-%D7%9C%D7%A9%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%99-%D7%90%D7%A7%D7%
9C%D7%99%D7%9D/

111 https://www.facebook.com/groups/503696360220917/

110 https://www.parents4climate.org.il/

109 https://www.ynet.co.il/article/S1joxq3m00
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וכלכלהצמיחהביןבצמידותספקמטיליאךמושך,נשמעכלכליתצמיחהעללהתפשרבליהאקלים

מגידולהכלכליתהצמיחהאתלהפרידפעםאיהצליחושחברותלכךהוכחותשאיןטועניםירוקה

בעתיד.כזויכולתשתושגלהניחוקשהבעבר,כזהגודלבסדרבפליטות

של(waste)הנזרקיםבמוצריםשימושהעושההמעגליתהכלכלהופיקוח:רישוימנגנונייצירת

ופיקוחרישוימנגנוניגםומניעההציבורייםהצריכהדפוסיאתמשנהאחר,שלגלםכבחומראחד

מוצריםעלמיסויגבוהה,אנרגטיתיעילותבעלימוצריםקידוםהירוק,התוקידוםכמוהפרטי,במגזר

רקלחולאמורהיישוםכרגעפחמן(.)מספחמןפליטתעלמסוהטלת116אנרגטיתמבחינהלא-יעילים

ההשקעהכדאיותתגדלפחמןמסהטלתשעםהיאהציפייהשכן117האנרגיהייצורתעשייתעל

ירוקהעסקההנקראתהאירופיהאיחודשליוזמהותחבורה.אנרגיהלצריכתחדשותבטכנולוגיות

(Green Deal)ניטרלי,אקליםעםלאזורהאירופיהאיחודאתלהפוךשמטרתהדרכיםמפתהיא

זה,הסכםבבטחה.לספוגיכולותהאקולוגיותשהמערכותלכמותשווהאוקטנהחממהגזיפליטת

אתלהפוךבמטרההאירופיתהנציבותשלמדיניותיוזמותשלאוסףהוא,2020בשנתשאושר

118ותחרותית.מקיימתמשאבים,בצריכתיעילהמודרנית,לכלכלההאירופיהאיחוד

Net)אפסנטוחממהגזיפליטתלהשגתמתייחסתאקלים:ניטרליות Zero)פליטותאיזוןדרך

במימימתמוססמהאטמוספירהדו-חמצני)פחמןהארץכדורשלהטבעיתהקליטהבאמצעות

2050עדנטופליטותאפסלהשיגכדי(.119הפוטוסינתיזהבתהליךצמחיםע"יונקלטהאוקיינוסים

.120מהיוםיותרדולרטריליון3.5כ-דולר;טריליון9.2שללהשקעה-מקינזילפי-הכלכלהתידרש

בשנתממסיםההכנסותמסךולרבעהעולמייםהתאגידיםמרווחילמחציתערךשווההזההגידול

יצמצםהואזאתעםויחדהאנרגיהבאספקתתנודתיותכמולסיכוניםחשוףהמעברתהליך.2020

דה-קרבוניזציהשלצמיחההזדמנויותויספקהאקליםשינויישלקטסטרופליותלהשפעותסיכויים

צמצוםנמוכות.פליטותעםושירותיםלמוצריםשווקיםשתפתחפחמן(פליטותמינימוםעם)ייצור

אירופהשלהאנרגיהמצרכירבעלספקעשויהקיימאבתימיתאנרגיהייצורבאמצעותהפליטות

הארוך.בטווח

רוחות,וניצולסולארייםממקורותהמופקתמתחדשת,אנרגיהמתחדשות:אנרגיותלייצורמעבר

פיעל121.2050שנתעדהעולמיהכוחלמקורולהפוךמלאבאופןהמאובניםדלקיאתלהחליףעשויה

תחומיםשלושהכוללדולרטריליון5ב-הנאמדירוקיםולשירותיםלמוצריםהעולמיהשוקהערכות,

.122הסביבהותחוםמתחדשותאנרגיותייצורפחמן,הפחתתמרכזיים:

122 https://www.gov.il/BlobFolder/reports/green_growth_economy_environment/he/greengrowth.pdf

121 https://www.calcalist.co.il/world_news/article/ByRbedWD00

120 The net-zero transition: What it would cost, what it could bring, McKinsey Sustainability, Feb 2022

119 הפחמןמחזוראחרילעקוב (weizmann.ac.il)

118 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en

117 https://www.themarker.com/news/macro/1.8910600

116 https://www.gov.il/BlobFolder/reports/green_growth_economy_environment/he/greengrowth.pdf
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זיהום,אדיר.אקולוגיבעומסנמצאיםהאוקיינוסיםאנושית,מפעילותכתוצאה:123הכחולההכלכלה

חמצנידופחמןספיחתבגללהאוקיינוסיםמיבחומציותעלייה,acidification)124החמצה

האקולוגיתהמערכתנסמכתשעליוהעדיןהאיזוןעלמאיימיםטמפרטורותועלייתמאטמוספירה(

הולכותאנושילפיתוח​​כמנועלאוקיינוסהציפיותפוחתיםהיבשתייםשהמשאביםככלהסביבתית.

Blue)הכחולה""ההאצהשללהופעתהעדיםואנווגדלות Acceleration.)הכחולההכלכלה

קיימא.בתבצורההימייםהמשאביםבפיתוחלסייעהיכולותטכנולוגיותשלעצוםתחוםמשלבת

Blueכחולה,טכנולוגיה Tech,קשתהכוללהימיתהתעשייהשלהמתקדםהטכנולוגיהמגזרהוא

חדשנות.125קיימא​​בראוקיינוספעילויותותעדוףבעידודהמתמקדותותעשיותטכנולוגיותשלרחבה

Blue)כחולה Innovations)פיתוחלמשלהאוקיינוסים,עלחיוביתהשפעהבעליפתרונותמציעה

צפהימיתרוחחוות;126דיונוןשלמהמחושיםייחודימחלבוןעצמיריפוייכולתבעלטקסטיל

(Windfloat Atlantic)ימיתרובוטיקהמסורתיות;רוחחוותלטכנולוגיותאלטרנטיבההמספקת

לחקלאותבחוותהמיםאיכותבניטורהמתמקדים127דגיםדמוייאוטונומייםתת-ימייםרכביםשבונה

ניקויהיאלקדםשישביותרוהדחופההראשונההפעילותקרקעי.​​תתאוקיינוספלסטיקואיתורימית

.128פסולתשלטונותמיליון100כ-הכוללהפלסטיק"מ"מרקהאוקיינוסים

בישראל
במזרחאי“”כלכלתבהיותההמדינה,של129להישרדותההכרחיתבת-קיימאיציבהכלכלה
ומזון.דלקיםגלם,חומרישליבואעלהסתמכותהבשללסיכוניםבמיוחדורגישההתיכון,
חדשניותטכנולוגיותלהטמעתירוק""מסלולסביבה,לטכנולוגיותשוקשתייצררגולציה
כחממהישראלאתלמקםעשוייםהירוקה,הצמיחהמרכזידרךמתמשךוליוויבתעשייה
דלתלכלכלהמעבר2021ביוליאישרההממשלהואכן,130ירוקות.לטכנולוגיותבינלאומית

,2030שנתעדשלההחממהגזימפליטות27%להפחיתישראלהתחייבהבכךפחמן.
ממקורותבישראלמיוצרתמהאנרגיה3%כ-בפועל.2050שנתעדמהפליטות85%ו-

ניתן131ארה"בבסטנפורד,שערכומחקרפישעללמרותשמש,אנרגייתבעיקר-מתחדשים
.2050שנתעדמתחדשותאנרגיותבאמצעותמהאנרגיה100%לייצריהיה
ובראשםמתכליםאנרגיהבמקורותמתלותשחרורהואהאנרגיהמשרדשלהמרכזיהיעד
במדינותמצויממאגריוניכרושחלקומזהם,יקרמשאבשהואוגז(,נפט)פחם,מאובניםדלק
.132.ישראלעםמסחרייםקשריםלהןשאין

132 https://www.gov.il/he/departments/general/renewable_energy

131 https://www.ynet.co.il/articles/0,7340,L-4731784,00.html

130 https://www.gov.il/BlobFolder/reports/p0720_green_growth/he/sustainability_economy_P0720.pdf

129 http://www.israel-yafa.org.il/hebrew/Article.aspx?Item=1356

128 https://www.ynet.co.il/articles/0,7340,L-3502885,00.html

127 https://www.aquaai.com/

126 Squitex — Microfiber Innovation Challenge

125 https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2021/05/you-cant-go-green-without-the-blue.pdf

124 .ויקיפדיה

123 SUSTAINABLE BLUE ECONOMY: DISRUPTIVE INNOVATIONS THAT WILL SAVE THE WORLD, Richard Van
Hooijdonk
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אקליםהנדסת

-השמשקרינתוניהולדו-חמצניפחמןסילוקעיקריות:טכנולוגיותקטגוריותשתיאקליםלהנדסת

תהליכיםשלוהטמעהפיתוחהואהראשונההאסטרטגיהבבסיסהעומדהרעיון133סולארית.הנדסה

לפליטהשגורמיםהגלובלייםהתהליכיםנגדכאיזוןדו-חמצני,פחמןשלשלילית"ל"פליטהשיגרמו

השמשקרינתהפחתתהיאהשנייההאסטרטגיהופחם.נפטכגוןמחצביםדלקישריפתכמו"חיובית"

הארץ,לכדורההגעהלפניהשמשאורהסטתבאמצעותאםחום,ויוצרתהארץכדורבפנישנבלעת

מבטיחההכדורבאקליםמסיביתכההתערבותהאםהארץ.כדורמפניהאורקרניהחזרתהגדלתאו

הבאים.הדורותעלבחשיבההכרחיהואאתישיקולחיוביות?השלכותרק

דרכיםבאמצעותלקרקעהפחמןהחזרתמהאטמוספירה:חמצנידופחמןוסילוקהפחתת

הארץ.כדורבעומקמחדשאותוולקבורמהאטמוספרההפחמןאתלבודדשיאפשרוחדשות

,BECCS)פחמןואחסוןלכידהעםביו-אנרגיהלדוגמה:הטכנולוגיות Bioenergy with carbon

capture and storage)כיום.המבטיחותהשליליותהפליטותלכידתמטכנולוגיותכאחתנתפסתה

שהםבזמןמהאווירחמצנידופחמןהצורכים)ייעור(,עציםאויבוליםשלבחקלאותכרוכההיא

ישירהאווירלכידתהנפלט;הפחמןלכידתכדיתוךאנרגיהלייצרכדיאותםשורפיםואזגדלים,

Direct air capture,אינההיאמהאוויר.ישירותחמצנידופחמןהלוכדותמכונותעלהמבוססת

יערות.כריתתסביבפוטנציאלייםסיבוכיםומונעתבקרקעבשימושגדוליםשינוייםעלמסתמכת

Enhanced)משופרתמינרלייםבלייתטבעיים:תהליכיםלחזקהמכווניםתהליכיםגםקיימים

mineral weathering,),סלעים;ידיעלחמצנידופחמןשלהטבעיתהספיגהאתמאיצהלמשל

Ocean)אוקיינוסדישון fertilization)מזיניםברזל/חומריםשלגדולותכמויותהוספתתהליךהוא

עדיין.ידועותלאזהתהליךשלהשלכותיוחמצני.דופחמןשסופגותאצותצמיחתלעוררכדי

במחלוקתשנויותטכנולוגיותקבוצתזוהיסולארית.כהנדסהגםידועהשמש:קרינתניהול

לחמםהזדמנותלהשתהיהלפניהארץ,לכדורשמגיעההשמשקרינתכמותאתלנהלשמבקשות

Stratospheric)סטרטוספריתאירוסולהזרקתהאטמוספירה.את aerosol injection,)כלומר

והחשש-שבדיוןהגישהכיוםהיארב,בגובהממטוסים/בלוניםלסטרטוספירההמוזרקיםחלקיקים

קיימותבנוסף,חומצי.כגשםבהמשךירדואוהאוזוןשכבתאתידלדלוהמוזרקיםשהאירוסוליםהוא

הנכנס.השמשאוראתלהסיטכדיבאטמוספירהאירוסוליםלפרוסניתןבוהגובהלגבימגבלות

וסיכוניםעלויותעםמגיעהכזואקליםהתערבותאךיותר,יעילותלהיותעשויותרבבגובההזרקות

Cloudעננים,התבהרות134משמעותי.באופןמוגבריםבטיחותיים brightening,ספינותעלמבוססת

לענניםמלחחלקיקייתווספוכךנמוכים.ערימה()ענניסטרטוקומולוסעננילתוךיםמיהמתיזות

בקנהזובטכניקהמתנסהכבראוסטרליההעננים.השתקפותאתלהגבירתאורטית,יהיה,ואפשר

134 https://www.sciencedaily.com/releases/2022/03/220314095714.htm

133 https://www.sciencedaily.com/terms/climate_engineering.htm
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הארץכדורמשטח10%כ-רקמכסיםזהמסוגשענניםהואזובשיטההגדולהחיסרוןמקומי.מידה

שללקיימות135מהתהליך.רביםמשקעיםבדפוסייותרגדולותהפרעותשיתקבלולהניחוסביר

נרחב.למחקרהובילושלאאונחקרושטרםאחרות,היפותטיותטכניקות

החממהגזיפליטתלעצירת/הפחתתהפתרונותביןאקלים:הנדסתשלואתיקהסיכוניםניהול

136מלאכותית.בדרךתפחתשלושהטמפרטורהכךהארץ,כדוראת"להנדס"כמורעיונותעולים

137ממשלות.שללפתחןהעומדיםפשוטיםלאאתייםאתגריםקיימיםהטכנולוגיים,האתגריםלצד

מוגבלתעדייןלגביוהאנושיתההבנההעולמית,האקלימיתהמערכתאודותהקייםהרבהידעלמרות

כמומלאכותית.התערבותשלשליליות,אוחיוביותהלוואי,השפעותשלהחיזוייכולתגםוכךמאוד

מזגדפוסיעלולהשליךצפוייםלאבאזוריםלהופיעעלולותהשינויאדוותרבות,מורכבותבמערכות

מאוכלוסייתחלקבקרבלשיפוריביאהפתרוןאםגםוהמזון.המיםשלוהזמינותהחקלאותהאוויר,

מאחרמעמיקה,סיכוניםהערכתכאןנדרשתהאחר.בחלקהיפגעשהואמאודייתכןהעולם,

שלרווחתםועלהסביבהעלהשפעותקשות,מחלותכלכלי,נזקאדם,בחיילעלותעלולותשטעויות

חופש,באוטונומיה,הנוגעיםשיקוליםגםכאןישחיים.ואורחותאמונהפרטיות,שלבהיבטיםאנשים

ואמון.כבודהוגנות,צדק,ופרטיות,אדםזכויותיושרה,

בישראל
לפימוגדראינוהתחוםגלובלי.פעולהשיתוףהמחייביםפיתוחיםכוללתאקליםהנדסת
שלהםהשפעהותיתכןמסוימים,באזוריםמתמקדותדווקאלאושההשלכותמאחרמדינה

הואוהצפיהנושא,אתשחוקרתהמדעמקהילתנפרדבלתיחלקהיאישראלהעולם.כלעל
בישראל.האקדמיהשללפתחהבהקדםיגיעשהנושא

חינוכייםאתגרים

תוךהציבורי,הרוחבהלךשינוינדרשהסביבתיים:לאתגריםבנוגעהציבוריתהתפיסהשינוי●

ולהחמיר,להקציןכדישאףמאודוסבירלהישאר,כדיכאןהםהאווירמזגששינוייההבנהקידום

המצב.עםלהתמודדותמובְנותתשתיותבעזרתלהיערךגםישכןועל

תכניותקיימותלאכמעטבישראלירוקה:צמיחהשלבצורךממוקדותהכשרותפיתוח●

וטכנאיםבחוקריםמחסורוקייםעמוקיםידעפעריוישתשתיותחסרותירוקה,לתעסוקההכשרה

.138בתחוםמומחים

138 https://www.gov.il/BlobFolder/reports/p0720_green_growth/he/sustainability_economy_P0720.pdf

137 https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0268401221001420

136

https://davidson.weizmann.ac.il/online/sciencepanorama/%D7%93%D7%A8%D7%95%D7%A9%D7%94-%D7%AA
%D7%95%D7%9B%D7%A0%D7%99%D7%AA-%D7%94%D7%91%D7%A8%D7%90%D7%94-%D7%9C%D7%90%D7%A
7%D7%9C%D7%99%D7%9D

135 https://keith.seas.harvard.edu/marine-cloud-brightening
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סביבתיחינוךבישראלהלומדים:אצלקיימאברלפיתוחסביבתיתומודעותאוריינותקידום●

אוריינותשהגדירOECDה-לעומתאחרים,במקצועותמשולבאלאדעתכתחוםמיושםאינו

.21ה-המאהאתגריעםלהתמודדותהחשובותהכשירויותכאחתקיימאברלפיתוח

כארגוןלהתנהליצטרכוחינוךמוסדותקיימא:בניירוקיםכארגוניםהמתנהליםספרבתי●

ואכפתיותמשותפתסביבתית-חברתיתמדיניותהקהילהעםוליישםבסביבהפגיעההמקטין

הקהילה.לטובת

המקצועית:ובהכשרהבאקדמיההחינוך,במערכתחדשיםלתחומיםלימודתכניותיצירת●

להשכלהבמוסדותהחינוך,במערכתהקיימות,תפיסתסביבחדשיםלימודמקצועותלפתחיש

אנרגיהאוויר,זיהוםמים,מערכותהנדסתבתחומיהמקצועיתההכשרהובמערכתגבוהה

.139סביבה.איכותנאמניוהכשרותירוקהבנייהאנרגטית,התייעלותמתחדשת,

לאמקיים,סביבתיניהולשלטכנולוגייםפתרונותלקיימות:חינוךדרךערכיחינוךקידום●

לאורחשינויחשיבהתבניותלשינוימוטיבציהועירורערכיחינוךללאהמתבקשהשינויאתיחוללו

הנדרש.החיים

חינוכיותהזדמנויות

ישולפלסטיקמאחרהמעגליתבכלכלהמפתחפתרון-מִחזורלסביבה:מעשיתתרומה●

מחודששימושלעודדהספרבתיתפקיד.140ערכועלשמירהתוךפעמירבמחזורפוטנציאל

מהסביבה.בחומרים

הסביבתיהאתגרבסיסעלהסביבה:נושאלמידתדרךכשירויות,מבוססתלמידהפיתוח●

שלרלוונטיותולהבטיחלעשיהידעביןחיבורליצורכשירויות,לפיתוחהכשרהתכניתלעצבניתן

למציאות.הלמידה

משלביםהאקליםוהנדסתכחולהכלכלהירוקה,צמיחהחדש:מולטי-דיסציפלינריידעפיתוח●

וכשירויותחדשיםידעתחומיפיתוחודורשיםהמסורתיות,הדיסציפלינותמגבולותהחורגידע

מתאימות.

)באופןלחקורמאפשרמשחוקמשחוקפדגוגיותדרךסביבתייםנושאיםלמידתקידום●
שלוחווייתיתהתנסותיתלמידהומזמןמדומיינת,אומציאותיתשהיא,סביבהכלוירטואלי(
.כאןדוגמההלומדים.

140https://israel-trade.net/oecd/%D7%A1%D7%95%D7%92%D7%A8%D7%99%D7%9D-%D7%90%D7%AA-%D7%94
%D7%9E%D7%A2%D7%92%D7%9C-%D7%9B%D7%9C%D7%9B%D7%9C%D7%94-%D7%9E%D7%A2%D7%92%D7%9
C%D7%99%D7%AA-%D7%9C%D7%A2%D7%AA%D7%99%D7%93-%D7%98%D7%95%D7%91/

139 https://www.gov.il/BlobFolder/reports/p0720_green_growth/he/sustainability_economy_P0720.pdf
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פוליטיותמגמות3.5

עללשמורהמדינה,אזרחיאתלשרתהואהלאוםבמדינתהפוליטיתהמנהיגותשלתפקידה

התפתחויותהמדינה,בכלכלתשינוייםוהנפשי.התזונתיהפיסי,ולביטחונםלרווחתםלדאוגביטחונם,

הםמזה:יותרמנבחריהםלדרושלאזרחיםגורמיםלשקיפותודרישותגלובליזציהטכנולוגיות,

הזדמנויותומשוויוןהיבטבכלמביטחוןוכלכליות;חברתיותמרפורמותוליהנותלהישמעמעוניינים

ולתסיסהפנימיתיציבותלחוסרתורמותסוערות,בהפגנותמלוותשלעיתיםאלהדרישותתחום.בכל

שלהרכההבטןאתחושפתהמפציעותהטכנולוגיותשלהמואצתההתפתחותבמקביל,141חברתית.

דיבידןשישבלאידועיםלאמאיומיםאזרחיהןועלעצמןעללהגןנדרשותמדינותבעולם:ממשלות

עלהיאהרגולטורשלידוהטכנולוגיות,ההתפתחויותאחרהרגולטורשלבמרדףלכך.כלים

גםמוכרים.לאלאתגריםמענהלספקכדיוכלליםחוקיםשלחדשמערךונדרשמאחרהתחתונה

בקצבלעמודמתקשיםומסורבליםבירוקרטייםמסורתייםארגוניםמתעדכנת,הרגולציהכאשר

סוגיהוזוהיבממשלאמוןלאבדלאזרחיםגורמתזומציאותהנדרשים.השינוייםשלההטמעה

היבטיםביןקשרשקייםונמצאמאחרההחלטות,מקבלישלהעדיפויותסדרבראשלעמודשצריכה

142אמון.לביןחייםאיכותשל

142https://www.maoz-il.org/wp-content/uploads/2021/06/%D7%9E%D7%95%D7%93%D7%9C-%D7%9
E%D7%A0%D7%94%D7%99%D7%92%D7%95%D7%AA-%D7%9E%D7%9E%D7%9C%D7%9B%D7%AA%D7
%99%D7%AA-%D7%91%D7%95%D7%A0%D7%94-%D7%90%D7%9E%D7%95%D7%9F-3.0-%D7%9E%D7
%A1%D7%9E%D7%9A-%D7%9E%D7%9C%D7%90-27.6.2021.pdf

141 2021ינוארזבייגלסקיה,אירינהלעתיד?,הצצה–התיכוןבמזרחפוליטיותמגמות
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עולמיסדרמשנהגיאופוליטיקה

באתגריםלעמודמתקשותוהןמצטמצמים,שלהןשהמשאביםשעהוהולךגוברהממשלותעלהלחץ

טרנספורמציה,שלבעיצומהנמצאתעצמההגלובליזציהומגוון.טכנולוגיגלובלי,מקושר,עולםשל

לבנייתוהכוחהיכולתאתלייצרהואהנוכחיהאתגרקודמים.הישגיםעלמאיימיםקשיםוקונפליקטים

143והדמוקרטיההשוויוןאיהאקלים,הבריאות,משבריעםלהתמודדותהשונותבמדינותציבוריממשל

אתבעיקרומקדמיםהעולמיבממשלשליטתםאתהמבססיםבינלאומייםתאגידיםמולאלבייחוד

בשלגדלמדינותביןלסכסוךהסיכוןזו,תחרותיתגלובליתבסביבהעצמם.שלהאינטרסים

143https://www.tni.org/en/webinar/the-great-take-over-how-we-fight-the-davos-capture-of-global-governanc
e
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והיחלשותמדינותשאינםעוצמהבעלישחקניםשלגדולהכמותגבולות,שינויישונים,אינטרסים

ונורמות.אמונות

מרכזיותסיבותשלושעלמצביעיםמומחיםאוטוריטריים:משטריםועלייתהדמוקרטיההיחלשות

מהמדינותבחלקבעובדיםפגיעה-הכלכליתהסיבההלאומני:והפופוליזםהאוטוריטריותלעליית

עליית-הפוליטיתהסיבהמתפתחות.במדינותזולעבודהכוחמולהתחרותעקביחסית,העשירות

המהגריםהאשמת-התרבותיתהסיבהפוליטי.לשיתוקלגרוםשנוטהשונות,עמדותביןהקיטוב

הליברליתשהדמוקרטיהסבוריםרביםמסוימות.במדינותהבינייםמעמדשלההשפעהבהיחלשות

למפלגות,למדינות,הציבור.אמוןאתמאבדיםשמוסדותיהמכיווןחמור,במשברמכברזהשרויה

כמותופעותעקבהאזרחיםבקרבהדרושההלגיטימיותעודאיןולתקשורתהמשפטלמערכות

רבותחברותשמאפייןחמורכלכלישוויוןלאיהמודעותועלייתבמדיהשערוריותפוליטית,שחיתות

שיודעותאלוהןמקומיותרשויותדווקאכיהראתההקורונהמגפתבעתהחירוםתקופת144בעולם.

וקרוביםטוביםהםהמקומילשלטוןהאזרחיםביןוהקשרושהמגעלתושבים,יותרטובמענהלתת

ולתרוםהציבוריתלמדיניותלהישמעוהעסקיםהאזרחיםבנכונותפוגעתהאמוןהתערערותיותר.

ופתיחותהוגנותיושרה,כמוממשל,ערכיכימראיםOECDה-מחקריבת-קיימא.כלכליתלמדיניות

הציבור.לאמוןחזקיםמנבאיםהםמוסדות,של

השנייההעולםמלחמתלאחרשנבנההבינלאומיההסדרהשולטים:הכוחותבמערךתזוזות

לעולםחד-קוטבימעולםעוברהעולםהמתרבים.האתגריםשלבלחץלעמודומתקשהנסדק,

האסטרטגיהכוחותבמשולשמובילותשחקניות3הןורוסיההבריתארצותסין,כאשררב-קוטבי

לאאוליאךקלושה,אפשרותעדייןהיאבריתהולבעלותלסיןהמערבביןמלחמהאמנם145העולמי.

הטכנולוגי,הכיווןאלגםמשתרעתביניהןהעליונותעלהתחרות146נדמה.היהשפעםכפיקלושהכה

תקשורתתשתיותמלאכותית,בינהפיתוחיקוונטי,מחשובומידע,תקשורתלטכנולוגיותהקשורבכל

לגרוםצפוייםאלומאבקיםלעין.הנראהבעתידהשלושביןפעולהשיתופינראיםולאבחלל,ושליטה

הבין-תרבותייםהמחסומיםאתשיגביהומרכזייםמעצמתייםכובדמרכזילשלושההעולםלפיצול

אקולוגייתבסיסעל-המידע-ביותרהחשובבתחוםלעליונותלהגיעינסהמהםאחדכשכלביניהם,

הכלכליהצבאי,הפוליטי,לאקו-סיסטםולהצטרףצדלבחוריצטרכומדינותזהבמצבמשלו.מידע

הללו.מהקודקודיםאחדשלוהטכנולוגי-מדעי

פוגעתאוקראינה–רוסיהמלחמתהעולמי:הסדרעלוההשלכותאוקראינה-רוסיהמלחמת

הימשכותעםועוד.אספקהבשרשרותפגיעהאנרגטי,ביטחוןתזונתי,ביטחוןאינפלציה,כמובהיבטים

146https://theconversation.com/rethinking-the-us-china-fight-does-china-really-threaten-american-power-abr
oad-148672

145https://www.inss.org.il/he/wp-content/uploads/sites/2/2017/02/FILE1233754953.pdf

144 F Arocena, S Sansone & N Alvarez, Technological disruption and democracy in the twenty-first century,
European Journal of Futures Research, March 2022,
https://eujournalfuturesresearch.springeropen.com/articles/10.1186/s40309-022-00189-4
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שהמלחמההיאההערכהבעולם.החברתיתהיציבותועלהתזונתיהביטחוןעלהאיוםיגברהמלחמה

זאת,עם147חדש.עולמיסדרשלעיצובועלתשפיעדברשלובסופוהמשחק,כלליאתמשנהאכן

מהיגררותלהימנעמקפידותאךלאוקראינהבסיועמסתפקותנאט"וומדינותארה"בזהבשלב

קידוםכמוחיוביותמגמותדווקאתאיץהמלחמההאנרגיה,שבתחוםייתכןכלל-עולמי.לעימות

148המאובנים.לדלקיחלופיותבאנרגיותהשימוש

מכן)לאחרוישראלבחרייןהערביות,האמירויותאיחודבין2020ב-שנחתמואברהםהסכמי

מדינותשללהצטרפותופתחהאזורי,השלוםבתהליךדרךפריצתהםומרוקו(,סודאןגםהצטרפו

עללאומיביטחוןשיקוליעומדיםההסכמיםביסודישראל.עםהנורמליזציהלמגמתנוספותערביות

למדינותישראלביןהכלכלייםהיחסיםלהעצמתהפוטנציאלאתמרחיביםהםהאיראני.האיוםרקע

הפלסטיניםמולהתהליךלקידוםיתרמושגםוייתכןפורמאליים,יחסיםעדייןעמןשאיןנוספותערביות

סביר149השלום.מפירותליהנותמיעטוכהשעדומצרים,ירדןעםהיחסיםעלחיוביתולהשפעה

כךוירדן,מצריםהפלסטינים,ישולבושבהןבמיזמיםהשקעותבעידודמעוניינותיהיושהנסיכויות

מתקנימשותפים,סחראזוריעלמדוברמדיניים.ודיבידנדיםתדמיתישיפורישיגהאמירויותשאיחוד

RANDבמכוןחוקרים150עזה.רצועתמולמלאכותייםאייםבנייתאפילוואוליואנרגיה,התפלה

ישראלאברהם:הסכמישלוהכלכלייםהמדינייםההיבטיםביןההדוקהקשראתמדגישים

טכנולוגיותאימוץיכולתעוצמה,רביפיתוחומנועיחזקכלכליבסיסאיתןמביאותוהאמירויות

אלהכלשלההשלכותלחדשנות.ודחףסיכוןבהוןעשירניסיוןהזנק,חברותשלתרבותמתוחכמות,

הערכותשצופותכפינוספות,מדינותויכללויתרחבוההסכמיםוכאשראםלהתעצםעשויות

151מסוימות.אופטימיות

בישראל
אותההופכיםשלההטבעיהגזמאגריישראל.עלהשלכותישבאירופההאנרגיהלמשבר

בעלהואללבנוןמישראלגזהעברתלגביהנרקםוההסכםבתחוםחשובהלשחקנית
רוסיהביןישראלשלהתיווךשמאמצילמרותהמדיני,במישוראזורי.השפעהפוטנציאל

מלחמתהבינלאומית.בזירהחשיבותהאתהדגישוהםהועילו,לאלאוקראינה
אתלהפסיקרוסיהדרשה2022ביולילישראל:העלייהאתמגבירהרוסיה-אוקראינה

שגדלהלישראלמרוסיההעלייהלשיבושחששוהתעוררברוסיה,היהודיתהסוכנותפעילות
ביןבנושאחשאיומתןמשאכנראהמתנהלאלה,דבריםכתיבתבעתהמלחמה.תחילתמאז

152לרוסיה.ישראל

152 https://www.mako.co.il/news-world/2022_q3/Article-12d0d51965ec181026.htm

151 D Egel, S Efron, L Robinson, Abraham Accords Offer Historic Opportunity to Spur Mideast Growth, RAND,
March 2021, https://www.rand.org/blog/2021/03/abraham-accords-offer-historic-opportunity-to-spur.html

150 לאומיביטחוןלמחקריהמכוןאברהם,הסכמישלהכלכלי-אסטרטגיהממד
https://www.inss.org.il/he/publication/abraham-accords-economic-dimension/

149 לאומיביטחוןלמחקריהמכוןאברהם,הסכמישלהכלכלי-אסטרטגיהממד
https://www.inss.org.il/he/publication/abraham-accords-economic-dimension/

148 The Global Economic Impact of the Russia-Ukraine War: A Survey, Samuel Neaman Institute for National
Policy Research, Technion - Israel Institute of Technology, March 2022,
https://neaman.org.il/Files/Report_The%20Global%20Economic%20Impact%20of%20the%20Russia%20Ukrain
e%20War_20220322093554.023.pdf

147 2022יולילאומי,ביטחוןלמחקריהמכוןוהשלכותיה,רוסיה-אוקראינהמלחמת
https://strategicassessment.inss.org.il/articles/russia_ukraine/
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פנימיתפוליטיקה

דמוגרפיות,התפתחויותלצדבעולם,פוליטייםמשינוייםנובעותדופןויוצאותחדשותהתפתחויות

ומקבליפוליטיקאיםשלוהעשייהההתנהלותבמיקודשינוימחייבותוטכנולוגיות,כלכליותחברתיות,

ובמוסדות,במנהיגיםאמוןפחותונותניםהעתיד,לגביפסימייםאנשיםרבותבמדינותהחלטות.

ודמוגרפיותטכנולוגיותכלכליות,מגמותעםלהתמודדמעונייניםאינםאומסוגליםאינםשלדעתם

משותפיםאינטרסיםוסביבדומיםאפיוניםבעלותלקהילותחובריםאנשיםיוצא,כפועלמשבשות.

בראשלרובעומדיםלהוגנותודרישהחברתייםנושאיםממשלות.בפנייותרגדולותדרישותומציבים

האנושיוהמגווןהפוליטיבמגזרגםמתת-ייצוגסובלותעדייןנשיםבפועלאךהבוחרים,שלמעייניהם

(diversity)החייםאתמניעיםוהמוסדותהמוסדות,אתמניעההפוליטיקהבמלואו.מתקייםלא

חדשנית,שוויונית,המדינהתהיהכךובחקיקהבפוליטיקהומגווןנשיםיותרשיהיווככלעצמם,

יותר.ומכילהיצירתית

מפלגותיהם,החלשתידיעלכוחצברוהעולםברחביפוליטייםמנהיגיםפרסונלית:פוליטיקה

במקוםהמנהיג,אתשמשקפתפרסונליתלפוליטיקהויותריותרהופכתהדמוקרטיתוהפוליטיקה

המדיהלצמיחתהפרסונליזציהעלייתאתקישרוחוקריםומוסדות.גורמיםביןמיקוחתהליךלהיות

החברתיותוהרשתותהאינטרנטוהשישים.החמישיםבשנותהטלוויזיהלצמיחתובייחודהאלקטרונית,

ביעילותמשתמשיםדמוקרטייםמנהיגים153יותר.אףגדוללקהללהגיעלמנהיגיםכיוםמאפשרים

קיטובומגדיליםפרסונליות,חלופותויצירתחברתיתמדיהצנזורמעקב,לצורךבאינטרנטיותררבה

הציבורי.מהשיחמודרותלהיותנוטותאופוזיציהשקבוצותמאחרבהן,שולטיםשהםבחברות

החובביןהיחסאתהמבטאתמידהאמתהואחוב-תוצריחסמשתנה:התקציביםפריסתמערך

זהיחסלצמצםמנסותמדינותמייצרת.שהיאהכלכליתהפעילותכמותלביןבומחזיקהשהממשלה

בחובעלייהיצרההקורונהמגפת154הציבורית.ההוצאהוהקטנתהתקציבריסוןבאמצעותבעיקר

לספקחדשותדרכיםולמצואבחובלשלוטממשלותנדרשותזו,במציאותהעולם.בכלהציבורי

זאת,עםוהסביבתיים.הכלכלייםהחברתיים,לאתגריםיותריעילבאופןלהגיבכדיציבורייםשירותים

גדלוהבריתארצותשלהביטחוןהוצאותהביטחון:הוצאותלכיווןמשתנההתקציביתהפריסהכיניכר

שלהןהביטחוןתקציבאתהגדילואירופהמדינות2020,155ל-2019השניםביןדולרמיליארד44ב-

וגם,1.5%156שלממוצעגידולנרשםאפריקהביבשת,5%בכ-(2018ל-)ביחס2019בשנת

צורך(.לאיזהברור)לאהאחרונותבשניםבמהירותגדלותהלטיניתבאמריקההצבאיותההוצאות

156 https://www.mako.co.il/pzm-magazine/Article-614005ff657c171026.htm

155 בשטוקהולםהשלוםלחקרהבין-לאומיהמכוןלאחרונהשפרסםנתוניםפיעל , SIPRI

154 2020אוגוסטהחינוך,משרדהמו"פ,מערך,2030פמע

153

https://rowman.com/ISBN/9781785522956/The-Personalization-of-Democratic-Politics-and-the-Challenge-fo
r-Political-Parties
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כיהראתההקורונהמגפתבעתהחירוםתקופתנחלש:בממשלוהאמוןמתחזקהמקומיהשלטון

לשלטוןהאזרחיםביןוהקשרוהמגעלתושבים,מענהלתתשיודעותאלוהןמקומיותרשויותדווקא

המקומיהשלטוןחיזוקתופעתבמפתיע,שלאלממשלה.הקשרמאשריותרוקרובטובהואהמקומי

לאואנחנונחוץ,מידעמציפותהחברתיותהרשתותבממשל.האמוןירידתעםבבדבדמתרחשת

התמקדה2019שלבכנסהמידע.אתעבורנווינגישויעבדושיתווכו,סמכותבמקורותכבעברתלויים

ניתןלאובלעדיוהעולמית,בכלכלהקריטירכיבשהואבכךבהכירההאמון,בסוגיית157דאבוסועידת

158ומשילות.חברתיתלכידותלייצר

נשיםהנהגתוהעולמית,המקומיתבזירהמספרית?הטעיהאועולהכוח-נשיתמנהיגות

בתפקידיםאםביןמספקת,בצורהמיוצגותאינןכבוחרותנשיםמוגבלת.בפוליטיקהוהשתתפותן

כמנהיגותהמוכחותיכולותיהןלמרותבאקדמיהאוהפרטיבמגזרהמדינה,בשירותנבחרים,

שיאיםעלמצביעיםהנתוניםדמוקרטי.בממשלשווהבאופןלהשתתףזכותןולמרותשינוי,וכסוכנות

זאתעםאךוכשרות,ממשלהאומדינהכראשיבהןמכהנותשנשיםהמדינותבמספרהזמניםכלשל

השריםתיקיהוא.גםגדלבשלטוןכללנשיםללאהמדינותומספרנמשךהמגדריאי-השוויון

תיקיומרביתמגדריושוויוןנשיםענייניחברתיים,ענייניםהמכסיםתיקיםבעיקרהםנשיםשמחזיקות

הטבועיםמבנייםוחסמיםמכשוליםעםמתמודדותנשים159גברים.בידיעדייןוהפיננסיםהביטחון

בודדותנשיםתפקידים.עללהתמודדהנשיםאפשרויותאתמגביליםועדייןובמוסדותבחוקים

שווהלהיותצריךהפוליטיהמשחקשדההנשיםכללעבוראבלהללו,המכשוליםעלהתגברו

יצירתית,כמנהיגותהחמישית""המפלהבספרונשיתלמנהיגותהתייחספסיגדודפרופ'הזדמנויות.

סגנוןשלארגוני,סגנוןשלממדלהוסיףהנשיותשלליכולתה"...כוונתיורבת-יכולות.חדשנית

160הקודמים".העידניםבארבעתשהתפתחולנדבכיםיצירתירוחהלךושלמנהיגותי

בישראל
גילתההממשלהגםבישראל.המקומיותהרשויותשלכוחןאתנסעלהעלההקורונהמשבר

למאפייניווהפתרונותהמגבלותהתאמתתוךמקומית,המשבראתלנהלנכוןיותרהרבהכי
ברורהסדרגובשלאעדייןחלקיות,רפורמותלמרותלהיום,נכוןיישוב.כלשלהספציפיים
השלטוןוביןבינוהאחריותולחלוקתבישראלהמקומיהשלטוןשללמעמדוהמתייחס
חברתיותקבוצותשלוהציבוריהחברתימשקלןהאחרוניםבעשוריםעלהבנוסף,161המרכזי.
דתיתתרבותית,שתהוםטען(2015)ריבליןרוביבעברהמדינהנשיאלמיעוט.נחשבושבעבר
החברהלדבריו,כולה.הישראליתהחברהעלומאיימתהשוניםהמגזריםביןפעורהוזהותית
החינוךבזרמיהתלמידיםמרביתוערבים.חרדיםדתיים-לאומיים,לחילונים,מפוצלתבישראל
זוהפרדהולרובמהםהשונותאוכלוסייהקבוצותלימודיהםבמהלךפוגשיםאינםהשונים
ביןמפגשהעבודה.בשוקואףהגבוהה,ההשכלהבמוסדותהמגורים,בשכונותגםקיימת

האחר.שלתרבותואתלקבלנכונותובחוסרידעבחוסרלרובכרוךהשונותהקהילות

161 https://www.calcalist.co.il/local/articles/0,7340,L-3874111,00.html

160 פסיגדודהחמישית,המפלה

159 https://www.ipu.org/news/women-in-politics-2021

158 https://elections.walla.co.il/item/3408903

157 בעולםמהחשובותבין-לאומית,כלכליתועידה
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בפוליטיקהוחברתייםכלכלייםטכנולוגים,אתגרים

לקוחותקהלאחרבמרדףעצמםאתמוצאיםותאגידיםממשלותאתית.אחריותדורשדיגיטליכוח

חברתיערךלייצרנדרשיםהםכךלשםכיומביניםבאמונםלזכותעליהםלגייסםשכדיועובדים

ומוסריתפסיקתיתאחריותמוטלתארגוניםעלכימאמיןהציבורבר-קיימא.ניהולולקייםוסביבתי

ביטחוןבחוסרשמקורםאתייםוליקוייםגזעירקעעלהטיותמפניחששותלבטלאולהפחיתלמדוד,

עלנעהוזוהטכנולוגית,ההתפתחותקצבאתלהדביקמנסהממשלותשלרגולציהרגישות.ובחוסר

שלאוניסיוןהבנהודורשותמורכבותאלוסוגיותהאדם.פרטיותערךלביןבנתוניםשימושביןדקחבל

מאבדתוהמדינהממשלותיציבותעלמאיימתאותורמתהרשתשבהן.החדשנותבשלקיימיםתמיד

במשרדהפרטיותלהגנתהרשותכגוןרשויות,שלהאכיפהכוחאתלהגבירהדרישהמולה.כוחהאת

מכוונתהדרישהאךהפרק,עלעומדתכבראזרחיםשלפרטיותשמפירותחברותולקנוסהמשפטים,

שימושעושותאינןהןשגםולוודאהמדינהרשויותעללפקחצורךוישמאחרהממשל,גופיאלגם

מאבקראשוזוקףהולך162הסכמתם.אוידיעתםללאהאזרחיםעלאוספותשהןהמידעבכללרעה

ולצנזרהביטויחופשאתלחסוםהכוחאתבידםשישהטכנולוגייםהענקבתאגידיממשלותשלחדש

החברתיות.ברשתותמשתמשים

באמצעותמופעלתהפוליטיתהתעמולהשלהחדשההזירהפוליטיקה:גםמשבשותטכנולוגיות

להשפיעכדיקוגניטיביותמניפולציותמבצעיםממשלתייםשאינםושחקניםמדינותמלאכותית.בינה

מלאההרשתכאשרהפוליטיים.במוסדותוהולךהגדלהאמוןלחוסרותורמים163אוכלוסיותעל

ואיתםוההקצנה,הקיטובגוברים-מהמנהיגותהקיימתהאכזבהרקעועלניוז,ופייקטרוליםבבוטים,

לדמוקרטיה.הקשורבכלמפוקפקמוניטיןבעליפופוליסטייםמנהיגיםשלההתעצמותסיכויי

עלפרטימידע)ניצולאנליטיקהקיימבריג'פרשתפיפיות.חרבלהיותיכולההטכנולוגיהזובמציאות

לגביהשאלהאתחידדה(2016ב-ארה"בלנשיאותהבחירותעללהשפעהפייסבוקמשתמשי

הדמוקרטיהמשברהאםתהייה:והעלתההדמוקרטיה,עלוהתקשורתהמידעטכנולוגיותהשפעת

עלמשפיעההטכנולוגיהסין,דוגמתטוטליטריים,במשטריםשגםכמובןהטכנולוגיות?עקבמואץ

"הקרדיטשנקראמהבאמצעותלמשלבאזרחים,שליטתוויכולתהמשטראתבהעצימההפוליטיקה

החברתי".

המסחרצמחהאחרונותהמאותבשתיהגדולות:הטכנולוגיהוחברותמדינותביןהמאבק

לעודדממשלותנטובתחילה164וגלובליות.למורכבותהפכועולמיותכלכליותורשתותרבהבמהירות

וקרןהעולמיהבנקכמולמוסדותואפשרובירוקרטייםמסיבוכיםנמנעוכלכליים,פעולהשיתופי

במקבילממשלתיות.התערבויותעלשערערהליברליתכלכליתרפורמהלקדםהבינלאומיתהמטבע

164 https://ourworldindata.org/trade-and-globalization#trade-from-a-historical-perspective

163 https://www.isoc.org.il/public-action/deepfake

162 https://www.idi.org.il/articles/32274
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השאיפותעםשהתנגשהטכנולוגיתגלובליותוקידמורבכוחהטכנולוגיהענקיותצברו

עסקיותויוזמותאקדמייםמוסדותעםפעולהשיתופיובנושלהן,האםמדינותשלהטכנו-לאומניות

הןכיכעתמבינותהממשלותהממשלתית.המדיניותעםהתיישבולאכשאלהגםהעולם,ברחבי

הקשוריםבנושאיםבעיקרענק,ותאגידיגלובלייםארגוניםמולחדשה:בזירהמאבקלנהלצריכות

עלהמדינותשלהשליטהאובדן165בדמוקרטיה.תפגעלאהזאתשהעוצמהכדיולמיסוי,לרגולציה

אךלשגרה,הפכוכברלפירוקןוהקריאותוהכלכלי,הפוליטיהחברתי,בסדרפוגעהענקתאגידי

אותה.למנועכדייכולתםכמיטבעושיםמצידם,והתאגידים,מאוד,איטיתבנושאהחקיקה

המשךלגביספקותהתעוררוהעולמיתהמגפהבעקבותהיפוכה?אוהמגמההאטתגלובליזציה:

האלההשאלהסימניהכלכליות,והשלכותיהבאוקראינההמלחמהבצלוכעת,הגלובליזציהמגמת

טועניםמומחיםלכך,מעברהגלובליזציה.במגמתמשמעותיתהאטהשקיימתספקאיןמתעצמים.

המדינותביןהכלכליאי-השוויוןעלייתעלומצביעיםכלכלי,כקונספטנתפסהשהגלובליזציה

וסביבתיותחברתיותהשלכותגםיששלגלובליזציהכךעלגםנשמעותטענותממנה.כתוצאה

ובכךמתפתחות,מדינותאל"מלוכלכים"ייצורשלביהעבירובינלאומייםתאגידיםכאשרשליליות,

המתרחשתהפוליטיתהדה-גלובליזציהמומחים,לדעת166שם.הסביבתיותהבעיותאתהחמירו

תעשיותשלהביתה"ל"חזרהלהובילעשויההיאאמנםלמשקיעים.הרבהתשנהלאלאחרונה

עלרבההשפעהתהיהלאכנראהלכךאבללאומי,לביטחוןקשורותאולחיוניותהנחשבותמסוימות

167התאגידים.רווחיעלאוהכלכליתהגלובליזציה

החייםמידהבאיזוהשאלה:עלנסב20ה-במאההוויכוחאםפרטיות?אואישיביטחון

הוא:21ה-המאהשלהגדולשהוויכוחהריהשוק?ידיעלנשלטיםלהיותצריכיםשלנוהקולקטיביים

ידיעלשנשלטותדיגיטליותמערכותידיעלונשלטיםמכווניםלהיותחיינוצריכיםמידהבאיזו

168תאגידים?

משפיעיםרביםתנאיםעםשירותהסכמיהציבור.כלפיגםמופעלהענקתאגידישלהעצוםכוחם

לתאגידיםהניתנתההסכמהטיבכיצדהשאלהועללפרטיותהזכותעלהפרטיות,עלעמוקבאופן

ועלכוח,זהידעחיינו.ועלעלינוהשפעתםאתלהעציםכדיבהםלהשתמשיכולתםעלמשפיעהללו,

למדינהמעניקותהמתפתחותהטכנולוגיותאיךמדגימהכברסיןצרכנים.עלידעוכמהכמהאחת

ידיעלנשלטבסיןהאינטרנטחברותשלהאקו-סיסטםעליהן:לחלוםיכלורקהעברשרודניסמכויות

168

https://www.theguardian.com/books/2018/sep/17/future-politics-living-together-in-world-transformed-by-te
ch-jamie-susskind-review

167 J. Kleintop, Deglobalization Is Political, Not Economic, April 11, 2022
https://www.schwab.com/learn/story/deglobalization-is-political-not-economic

166 Has globalization passed its peak?
https://www.dw.com/en/has-globalization-passed-its-peak/a-61325661#:~:text=But%20what%20about%20de
globalization%3F,point%20toward%20a%20deglobalized%20era.

165 R Fernandez, How Big Tech is becoming the Government, February 5, 2021
https://www.somo.nl/how-big-tech-is-becoming-the-government/
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169 https://www.calcalist.co.il/local/articles/0,7340,L-3837552,00.html
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חוסרנרחבת,אבטלהתזונתי,ביטחוןחוסרמוחלשת,כלכלהשללהשפעותולהתייחס170בלום.לפני

171מוצפת.מערכתבתוךעבודהכדיתוךזאתכל-בניידותוקושיבדיוריציבות
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https://edudownloads.azureedge.net/msdownloads/Microsoft-EducationReimagined-Paper.pdf?fbclid=IwAR1d
1bX7xxja1-2vMmfz1FJYspsCeVJjo1QEyylqHOaLB_tInzoqAWrFcaM

170 https://www.boredteachers.com/post/maslow-before-bloom-for-students
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פדגוגיבהיבטהחינוךעולם

בתהליכיםהשקעהעובדות.לשנןצורךעודאיןאצבעותינו,בקצותבקלותשנמצאידעשלבעולם

עבוררלוונטיותואינןשוויוןאימעמיקותקרובותשלעיתיםמיושנות,פדגוגיותמשחזרתקונבנציונליים

הלומד.

במרכזשתעמודהמרכזיתהמידהיחידתהםהלומדים-אישיתבהתאמהלמידהבלמידה:מגמות

סגנוןהלמידה,תוכניאתהמתאימהועצמאית,אישיתלמידהגישתתיושםעבורםספרי.הביתהתכנון

נמצאיםלומדיםשבובעידןואחת.אחדכלשלולשאיפותיולמאפייניוהלמידההערכתואופןהלמידה

בהםאופטימליים",למידה"רגעיהםשלהםביותרהטוביםהלמידהרגעימסכים,מולרבותשעות

למידהטכנולוגיה.מבוססימשופריםלמידהביישומישימושבעתומעורבות,מוגברתלבתשומתחווים

הינקותמשלבהחיים,שנותכללאורךמתפתחכתהליךהלמידהאתהרואהתפיסה-החייםלאורך

הרלוונטייםנושאיםעםבהתמודדותעוסקת-אותנטיתלמידהותיקים.ואזרחיםמבוגריםלחינוךועד

גאונות-שעתהאמתי.בעולםומצביםאתגריםעםהתמודדותשלחוויותלהםומספקתהלומדיםלחיי
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172(Genius Hour)וזמןאישיבקצבבעצמם,בוחריםשהםפרויקטיםעללעבודללומדיםמאפשרת

ללמידהומוטיבציהאמתיתאהבהויצירתיות,עצמאייםחשיבהכישורימפתחיםהלומדיםקצוב.

learning)פליאהדרךלמידהגםבכיתה.מעורבותםאתומגבירים through wonder)–כלומר

למידהללמידה.טריגרמשמשבשמיים,קשתכדוגמתלפליאה,הגורםלאירועהתייחסות

חקירהשלבדרךדעתתחומימספרביןמשלבת173)אינטר-דיסציפלינרית(ובין-תחומיתרב-תחומית

המזמנותהוראהמדרכינשכרתיוצאתזולמידהמוצר.ייצורלבעיותאופתרונותמציאתלשםומחקר,

מדעים,משלבותSTEAMתכניותלדוגמה,174חינוכיות.טכנולוגיותושילובשיתופיתלמידה

בדומהחדשים,קשריםהמייצרותהתנסויותומזמנותומתמטיקהאמנותהנדסה,טכנולוגיה,

חוצהידערכישתעלדגששמהגדוליםרעיונותדרךלמידהגם175האמתי.בעולםלמתרחש
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contextual)הקשרית learning,)ומצביםאתגריםעםהתמודדותשלחוויותללומדיםהמספקת

גישותמיומנויות,ידע,שלסינרגטיתמהילהיאכשירות-כשירויותממוקדתלמידההאמתי.בעולם

עוברותהלימודיםתכניות176המשתנה.במציאותמורכביםאתגריםעםלהתמודדהמאפשרוערכים,

הלומדיםפעלנותאתלפתחהמאפשרותבכשירויותגםרחבהלהתמקדותבידע,צרהמהתמקדות

המשתניםלצרכיםומותאמתלומדים,ממוקדתהיאכזולימודיםתכניתמיטבי.באופןלעתידולהכינם

למידהוסביבותפעילויותהמשלבותהלימודיםתכניותכולה.החברהושלהמוריםשלשלהם,של

היומיוםבחייבהםנתקליםשהםבמצביםהכשירויותאתוליישםלרכושיוכלושהלומדיםכךנבחרות

למידה"של"ביסיםמציעה-(Nanolearning)ננו-למידהההקשרית(.הלמידהלרעיון)מתקשר

היכולתאתלהגבירכדייותרקצריםזמןובמשכייותרקטנותבכמויותמידעללומדיםהמספקים

בעיותפתרוןשלמיומנויותומשפרתהעבודהבעולםפותחהפעולהדרךלמידהמידע.ולזכורללמוד

הספרלביתהמשותפותתכניותבאמצעותמיושמת–אותנטיתלמידה177סכסוכים.פתרוןושל

ממוקדתלמידההאקדמי.ובעולםהשלישיבמגזרהעסקי,במגזרבקהילה,מקומייםולארגונים

מערכותואחראית.אתיתלהתנהגותהלומדיםאתשינחווערכיםעמדותבפיתוחתומכת–שלומות

שגשוגכלומר,(well-being)שלומותלהשגתהלומדהכשרתהיאהמרכזיתמטרתןכימבינותחינוך

יכוליםלעתידהמוכניםפעלניםלומדים178החיים.ממדיבכלוהקולקטיבית,האישיתברמהותרומה

178 https://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning/well-being/

177https://www.teachthought.com/the-future-of-learning/10-innovative-learning-strategies-for-modern-pedag
ogy/

176 PQC aggregated country responses: Section 2 - Trends in curriculum redesign, OECD, 2019

175 UNDERSTANDING INNOVATIVE PEDAGOGIES: KEY THEMES TO ANALYSE NEW APPROACHES TO TEACHING
AND LEARNING OECD Education Working Paper No. 172, 2018

174 https://meyda.education.gov.il/files/Scientist/pehilut_lemida_beintchumit.pdf

173 P21 Framework for 21st Century Learning Definitions ,2018
http://static.battelleforkids.org/documents/p21/P21_Framework_DefinitionsBFK.pdf

172 https://mosaic.messiah.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1015&context=gredu_st
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למידהוהקהילתית.הפרטיתרווחתםועלסביבתםעללטובההמשפיעיםשינויכסוכנילשמש

scenario-based)תרחישיםמבוססת learning - SBL)-אינטראקטיביים,בתרחישיםמשתמשת

הזדמנויותלספקויכולהלינארית,לאלרובהיאזולמידהאקטיביות.למידהבאסטרטגיותלתמוךכדי

עלמבוססתהיאבתהליך.שלבבכלמקבליםשהםההחלטותעלבהתבססללומדיםרבותמשוב

situated)הממוצבתהלמידהתיאורייתשלהעקרונות learning theory,)שלמידההטוענת

situated)ממוצבתקוגניציהושללשמש,עומדתהיאשבובהקשרביותרהטובהבצורהמתרחשת

cognition,)שלו.ההקשרבתוךממוקםהואכאשרמיטבי,באופןנרכששידעהטוענת

המוריםשבוהאופןאתגםשינתההמגפה-ישירההוראהולאלמידההנחייתבהוראה:מגמות

ועבודתםוהמלווה,המכילהמסייע,בתפקידיותרמתפקדיםמוריםשלהם.ללומדיםמתייחסים

וללמודהלמידהאתלאהובללמוד,כיצדלהביןללומדיםעוזריםהםשבולתפקידאטאטהתפתחה

שלההתקדמותאחרלעקובמאפשרתכהנחיההוראהמוצאים.שהםהמידעאתולהביןלחשוף

מוטיבציה,בעלייותר,יצירתייםלומדיםיוצרתעצמאיתלמידהבעיות.לפתורויכולתםהלומדים

שיוכלואלהיהיוביותרהטוביםהמורים179החיים.אתגריעלשלהםהלמידהאתליישםהמסוגלים

פיתוחמחייבהמורהשלבתפקידוזהמהותישינוישלהם.הלמידהעלבעלותלקחתללומדיםלעזור

ושיתופיות.שיתוףשמעריכהסביבהויצירתבעיות,פתרוןמנהיגותכדוגמתהרכיםכישורים

Creator)העצמאייםהיוצריםתעשיית-ההוראהעולםאתמשבשיםהעצמאייםהיוצרים Market)

,YouTubeבעולם.ביותרהצומחותהחברותשלהבסיסהיא SnapChat, Instagram, TikTok

Pinterestאחדלכללאפשרכדיוהתשתית,הכליםארגזאתבונותנוספותפלטפורמהוחברות

יצירתייםהוראה,צוותיאומחנכיםהדרכה,מעצביעצמאי.וליוצרלאורלמוציאבעצמולהפוךבעולם

לעולםנכנסהיוצריםלכןשוקהעצמאייםהיוצריםרשתותבקצבשללחדשיצליחולאשיהיו,ככל

180בשוק.החזקיםהמשבשיםכאחד-המקצועיוהפיתוחההדרכה

מטרותהחלטות,לפיויעוצבוגמישותיהיואישיתבהתאמהלימודתכניותלימוד:בתוכניותמגמות

עליגשרומתקדמותטכנולוגיותאלה.יעדיםלהשגתהדרושיםוהאמצעיםהזמןטווחיהלומדים,ויעדי

,אישילמידהמצפןישולומדתלומדלכל181אלו.תכניותליישוםהנדרשיםההוראהבמשאביהפערים

שלהלמידהמסלולולכןמשפחתיורקעאישיותנטיותלמידה,צורתלמידה,חוויותקודם,ידעהכולל

להתאיםכדיחבריו.שלמאלושוניםיהיושלו,השלומותלעברמתקדםהואשבהוהמהירותלומדכל

עבודהכמסגרתשישמשווגמיש,פתוחבמתווהדינמיותלימודיםתכניותלעצבישללומדהקצבאת

החינוכיהשטחבידיתותיראךמצופות,ותוצאותיעדיםלימוד,תוכנימקצועות,כלליבאופןשתגדיר

לצרכיםבהתאםהתכניםשלמפורטתלהגדרהוהאחריותהחופשאתומורים(מנהלים)רשויות,

181 https://digitalmarketinginstitute.com/blog/8-education-trends-that-matter-to-students

180 https://joshbersin.com/2022/04/how-the-creator-market-is-totally-disrupting-corporate-training/

179 https://educationaldividends.com/teachers-as-facilitators/
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היארב-עוצמה.מנוףהיאהלימודיםתכניתדרךהחינוךבמערכתשינוייםהטמעתהמקומיים.

יותר.שוויוניתלמערכתתורמתובכךהגיל,קבוצותבכלהלמידהברמתעקביותלהבטיחמסייעת

ארגוניבהיבטהחינוךעולם

ולבריאות.חברתיתללכידותהפרט,לרווחתהקשורבכלמפתחתפקידכיוםממלאיםספרבתי

אזוריםביןמתרחביםפעריםדמוגרפיים,שינוייםכגוןאתגריםעםלהתמודדמצופההחינוךמערכת

ויישומיםאקולוגיאיזוןחוסרמתמעטים,משאביםומסובסד,איכותילחינוךדרישהואוכלוסיות,

החינוך.בתחוםוארגוןתכנוןשלהחשיבותעולהזומורכבתבמציאותמדעיים.פיתוחיםשלאקראיים

יותררביםדיגיטלייםכליםהעמדתמשמעהלהישארכדיכאןהיאהמקוונתהלמידהכיההבנה

מתקדמתובעבודהבלמידההלומדיםושיתוףביצועיםבנתונישימושהלמידה,שלאישיתלהתאמה

והכשרהמספקותתשתיותהכנתנדרשתגםלכךהגדולה.לכיתהשייכותםאתלבטלמבלי

ומייצרותהמציאותאתהמשנותהמגמותאתבחשבוןלהביאישבנוסףהחינוך.לצוותימתאימה

כלכלהמעגלית,כלכלהארגוניות,אקולוגיותמערכותקיימות,-וארגוןלתכנוןחדשותפרדיגמות

182ועוד.וחברתיתשיתופית

שלחדשנייםמאפייניםהציגOECDה-של2030החינוךפרויקטבחינוך:החדש""הנורמלי

חלקהיאהחינוךמערכתהחזון,לפיבחינוך.החדש""הנורמלישלחזוןהיוצריםחינוך,מערכות

כולםעניין,בעלימגווןע"ינעשיתמשותפתואחריותהחלטותקבלתיותר;גדולהאקולוגיתממערכת

עצמם.שלללמידההםאףאחראיםהלומדיםהלומדים.שלהחינוךעלאחריותולוקחיםיחדעובדים

מערכתשלו.הלמידהמסלולמותאםלומדולכללתהליך,גםאלאלתוצאותרקלאניתנתהערכהה

לקידוםהזדמנותמייצריםהמהיריםהשינוייםהרביעית:התעשייתיתלמהפכהלהסתגלחייבתהחינוך

הטמעתקצבהמואץ.ההתפתחויותבקצבלעמודמתקשההחינוךמערכתאךחינוכית,חדשנות

לדרישותרלוונטימענהואיןהעסקיוהמגזרהתעשייהדרישותעלעונהאינוהטכנולוגיתהחדשנות

טרנספורמטיבילשינוימפתחאסטרטגיותשלושמציגה,183IBMשלהעסקיהמחקרחטיבתהשטח.

טכנולוגיות"חיבוק"יותר;ויישומיותמעשיותלימודתכניותליצירתעדיפותמתןהחינוך:מערכתשל

מערכותשלוהרחבהיצירההחינוכיות;והתוצאותהמגווןהחווייתיות,הנגישות,לשיפורחדשות

מערכתשלהאקולוגיתבמערכתאחריםושותפיםהתעשייההאקדמיה,החינוך,מוסדותביןהיחסים

החינוך.

קהילתיתכ"רשתמוגדרתאקולוגיתלמידהמערכתחינוכיות:אקולוגיותמערכותשלהתפתחות

קולקטיבית,בלמידהענייןבעלימגווןכוללתהרשתוסביבתם".אורגניזמיםביןאינטראקציותשל

הארץ.כדורפניעלהחייםולכלללאנושותרצוילעתידשיובילוהדדיות,מועילותתוצאותלהשגת

183https://www.ibm.com/thought-leadership/institute-business-value/report/education-relevance

182 Global Education Futures Report EDUCATIONAL ECOSYSTEMS FOR SOCIETAL TRANSFORMATION
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מבקשלעיתיםמכניסטיות:גישותהמחליףחינוך,שלחדשסוגמדגישהאקולוגיתחינוךמערכת

בההמידההםבתהליךחשוביםציריםאותן.לשפרלעיתיםאותן,להחליףלעיתיםאותן,לשבש

שזוהתההלומדים,פעלנותשלהמעורבותומידתמתהווה,אומתוכננתהאקולוגיתהלמידהמערכת

הלומדהאדםאתמעמידהיותרהרחבההתפיסה184בחינוך.לשינויביותרהחזקיםהמניעיםכאחד

הזדמנויותשליותרומגווןרחבתיחוםהכוללתמתעוררת,חינוכיתאקולוגיתמערכתשלבמרכזה

המסורתיות.החינוךלמערכותבהשוואהלמידה

מגווןעלשמושתתת185אקולוגיותלמידהמערכותשלמוקדמתגרסהלמידה:שטפיאקולוגיית

ועללמידהשלומשאביםספקיםמגווןעלהנסמכיםהחיים,מרחביבכלאפשרייםלמידהשטפי

המונעתבלמידהדוגל186לדוגמה,(,unschooling)החופשיהחינוךמודלהלומדים.עצמאות

ביתיות,מטלותמשחק, ביצועובהןטבעיות,חייםחוויותבסיסעלומסקרנותאישייםמאינטרסים

ואינטראקציותמנטוריםמשפחה,בחירה,שיעוריספרים,נסיעות,בעבודה,וניסיוןהתמחויות

יכולותיהםאתביטוילידיוהמביאהספרביתלכותלימחוץהמתפתחנוסףמודלחברתיות. 

זה,מודלבמסגרת(.homeschooling)הביתיהחינוךמודלהואההוריםשאיפותואתהפדגוגיות

187.ילדיהםחינוךעלאחריותההוריםלוקחים

למידהסביבתהיאלומדתקהילה:188לומדותלקהילותאקולוגיתכמערכתהחינוךמערכת

טכנולוגיה,ומשלבותודיגיטליים,פיסייםבמרחביםמתקדמותשיתופיתלמידההזדמנויותשמספקת

אולהרוסמכוונתאינההחינוכיתהאקולוגיתהמערכתוקהילתית.לומדתוזהותלומדתתרבות

לספקשיכוליםרב-ממדייםלמרחביםשדרוגלהציעאלאהמסורתית,החינוךמערכתאתלהחליף

אתהמעמידהיותר,רחבהתפיסהזוהיקבוצות.אופרטיםהלומדים,סוגילכללמידהחוויותמגוון

שליותרומגווןרחבתיחוםוכוללתמתעוררת,חינוכיתאקולוגיתמערכתשלבמרכזההלומדהאדם

יכולהכזוחינוכיתאקולוגיתמערכתהמסורתיות.החינוךלמערכותבהשוואהלמידההזדמנויות

ופורומיםקורסיםאזרחיים,מרכזיםספריות,למידה,מועדוניספורט,מועדוניספר,בתילכלול

משתתפים,מרובימשחקיםמועצמים,ריאליטייישומיגאדג'טים,סלולאריים,יישומיםמקוונים,

אחרים.רביםפיזייםומרחביםטכנולוגייםפורמטיםכלים,תשתיות,אוניברסיטאות,

188 NAVIGATING THE FUTURE OF LEARNING, Forecast 5.0.

187 Prince K. & Swanson j. (2015) The Future of Learning: Education in Era of Partners in Code , KnowledgeWorks,
p 19.

186 Wikipedia, Unschooling

185 IFTF (2016) Learning is earning the national learning economy, p. 4.
http://www.iftf.org/fileadmin/user_upload/downloads/learning/IFTF_ACT_LearningIsEarning_ResearchMap.p
df

184 2022החינוך,משרדמו"פ,אגףרדיקליים,חינוךארגוני
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כוחכספקיספרבתי

כדיביותרהיעילותהשותפויותאתוממנףהקהילהבמרכזהספרביתאתמציבכוחכספקספרבית

ללמידהעצמואתומתאיםמזהההואככזהכשירויות.שלרחבמגווןולפתחלצמוחללומדיםלעזור

הזדמנויותמתאיםהואהלומדים.כישוריאתקבועבאופןומעריךהספר,ביתלגדרמעברהמתרחשת

ובהתפתחותהחינוכי,בצוותויתמכוישלימוהענייןובעליהתלמידים,שלהמיומנותלרמתלמידה

הלומדיםשלוההתפתחותהלמידהאתשמניעהואהלומדים.שלהבריאהוהגופניתהנפשית

להפוךעשויזהספרביתמשתנה.במציאותרלוונטיחינוךלעברואפשרייםרביםנתיביםבאמצעות

שהואעתידפניהצופותובפעולותהשינויבמגמותההכרהשבעצםמאחריותר,לטובהעולםאת

189רצוי.חינוכיעתידבהווהמעצבהואלמעשה,הלכהנוקט

לתהליכינדרשמודרני,כארגוןהספר,ביתטכנולוגיה:דרך)גם(ולמידהפעילותתשתיות,תכנון

ICT)מידעתקשורתלתשתיתמורכבים,ותזמוןתכנון - (Information Communication

Technologyכתשתיתלשמשיכולבלמידההדיגיטלשילובמקצועית.דיגיטליתולתמיכהאמינה

והעצמתללמידההמוטיבציההעלאתתוךאישית,מותאמתללמידהולהובילנתוניםמבוססתללמידה

Big)עתקנתוניטכנולוגיותהלומדים. Data)נתונישלשוטףניטורמאפשרותמלאכותיתובינה

יכולותומייצרותהלמידה,אופןלגביהחלטותולקבלתהלמידהלהערכתכבסיסהלמידה,תהליך

190נתונים.מבוססותהערכה

באותופיזיתלהימצאיכוליםהלומדיםכלכשלאויותר.יותרלנפוץהופךמועשרתבמציאותשימוש

חוויותלהםולספק(,VR)מדומהובמציאות(AR)רבודהבמציאותלהשתמשאפשרהזמן,באותוחלל

Gענןיישומינשכחות.ובלתימרגשותמשותפות Suite for Education, Apple Classkit/

Classroom)אוOffice 365 for Education)מטלותעלבשיתוףלעבודללומדיםמאפשרים

צ'אט-EdBots191כגוןיישומיםגםאחרים.לומדיםעםאומוריםעםולתקשרמרחוק,גםומשימות,

הלמידהאתמשפרים-מלאכותיתבינהבעזרתהלומדיםלשאלותתשובותהמספקפשוט

חדשנותעלמבוססתטכנולוגיותפלטפורמותהמשלבתלמידהבכיתה.נוסףזמןלמורהומאפשרים

התאמהיכולתלהוישהֶקשר,תואמתלמידהזווזולה.חופשיתפתוחה,גישהועלטכנולוגית

במהירות.המשתניםוגלובלייםמקומייםלהקשרים

בפיתוחצורךישמשתנים,בזמניםהיברידיתוללמידהמקוםבכלהחייםלאורךללמידההציפייהעם

)תוךשלהםהענייןתחומישלעצמאיתלמידהעצמםעללקחתויכוליםשמוכנים-עצמאייםלומדים

הוראהובפרחיבמוריםהמחסורהתמחות.כדיעדזמינים(,ותמיכהידעשלמקורותעלהסתמכות

192הדרכה.מאמניבאמצעותלהוראהמובילנשירההמעודדתהמתמשכתוהשחיקה

192 https://www.themarker.com/news/education/.premium-1.9136266

191 http://ed.bot/

190https://er.educause.edu/multimedia/2019/7/predictive-analytics-in-pursuit-of-student-success

189https://www.brookings.edu/research/beyond-reopening-schools-how-education-can-emerge-st
ronger-than-before-covid-19/
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בוטיםצ'אטקול.אוטקסטמבוססבוטצ'אטעםשיחהבממשקלהיעזריכוליםעצמאייםלומדים

כשהמוריםגםבעיותבפתרוןולסייעהלומדיםאתלהדריךשאלות,ולשאולתשובותלענותיכולים

להביןללומדיםלעזורשיכוליםורובוטים,וירטואלייםעוזריםבעזרתהוראהגםאפשריתזמינים.אינם

הלומדים.בהערכתאושכיחותלשאלותמהירהתגובהבמתןלמורהולסייעבו,מתקשיםשהםנושא

193לבצע.יכוליםהםשרקורגשיותאנושיותלמשימותמוריםמפנהוירטואלייםבעוזריםההסתייעות

תמונותצילוםכגוןשונות,משימותלבצעניתןבאמצעותםמרחוק,הנשלטיםרחפניםבעזרתלמידה

לכיתה.שמעברלמידהבמרחביחדשותלמידהפרקטיקותלתרגולהזדמנותהיאוידאו,

ההערכהשאלותרמתשלאינטראקטיביתהתאמהמאפשרתומסתגלתאישיתמותאמתהערכה

והןמחשב,ידיעלתמידכמעטמועברותמסתגלות הערכות194הלומדים.שלוהיכולותהידעלרמת

בינהידיעלאמתבזמןוחיזוימהירותהערכותהלומדים.התקדמותעםעצמןאתמתאימות

195ההערכה.ותקפותיעילותלשיפוראמצעיהןמלאכותית

Future)עתידייםלמידהמרחביעיצוב Learning Spaces, FLS:)למידהמרחביביצירתהצורך

וקלהמיטביתהתאמההמאפשרים196גמישיםלמידהמרחבילפיתוחהובילחדשיםווירטואלייםפיזיים

למידהמרחבחקר,למידתמרחבכגוןפונקציונליים,למידהמרחבינתון;רגעבכלהפדגוגייםלצרכים

מוצריםבהםשיש198(,Makerspaces)יצרנותמרחבי;197וכד'הלמידהתוצרילהצגתמרחבפעילה,

ויזואליזציה;וכלירובוטיקהלייזר,חיתוךמכונותממד,תלתמדפסותכדוגמתטכנולוגיה,מבוססי

הלומדיםציודבאמצעותתנועה,כדיתוךרציפה,ניידתלמידהשיאפשרוניידתלמידהתומכימרחבים

יאפשרוטכנולוגיתמקושריםלמידהמרחביהחינוכי;המוסדבמרחביעימםשינועניידאישיבמחשוב

יאפשרו199חכמיםלמידהמרחבילו;ומחוצההמוסדברחביגורמיםבנוכחותמרחוקשיתופיתלמידה

המוסד,משאבישליעילניצולוהלמידה,הלומדיםלצורכיהלמידהסביבתשלאוטומטיתהתאמה

וידידותייםירוקיםלמידהמרחביבמרחבים;והלמידההפעילותדפוסישלממוכניםוניתוחוניטור

מיםמשאביבצריכתחיסכוןויאפשרוהחיצונית,לסביבההפתוחיםלמידהכמרחביייבנולסביבה

עירונייםמרחביםחממה;גזיפליטותשלנמוכהוחתימהמִחזורקיימים,משאביםניצולואנרגיה,

דיגיטליים,ספורטמרחביעםלהיערךיש בנוסף,200למידה.וכמרחביהלומדיםלצורכייותאמו

פעילות.תומכייישומוניםכדוגמת

להציעבמבנההפיזייםהמרחביםעלכךלשםבריאים:וצוותיםספרבתי-ההוליסטיתהגישה

עיצובומוארים.ויזואלי(,עומסקיר,צבעי)ריהוט,פניםמסבירילהיותווירטואלית,פיזיתרב-שימושיות

200 https://online.fliphtml5.com/azhcr/atdl/#p=11

199 Kennisnet Trend report 2014-2015 Technology compass for education, pp 67-70.

198 Horizon report 2017: K-12 edition (2017), pp. 40-43.

197 Future Classroom Lab, Learning Zones (2016).

196 Horizon report 2017: K12 education edition (2017), p. 18.

195 Artificial intelligence in educational assessment: ‘Breakthrough? Or buncombe and ballyhoo?’, John Gardner,
Jul 2021

194 Assessment framework of the OECD Study on Social and Emotional Skills, OECD, 2019

193 2019בריטניההפתוחה,האוניברסיטהחדשניות,פדגוגיות
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מקוםכוללרפואי,צוותאנשישלנוכחותםנדרשתחדשניים..למידהמרחבילכלולצריךהכיתות

הצוותלצורכילהתאמהלהתייחסישהטכנולוגיה.עלשיופקדוטכניתתמיכהואנשימתאים,וציוד

טיפולבאמצעותהמוריםשלתעסוקתיתשלומותולהבטיחהחברתית-רגשית,ולרווחתםוהלומדים

הספר.בתיצוותישל(self-care)עצמי

חינוכייםאתגרים

להגןהתפקידמוטלהחינוךמערכתעל)טכנולוגי(:הלומדיםשלהנתוניםמסדיעלפיקוח●

עלהחינוךהסתמכותורווחתם.זכויותיהםעללהגןכדיהלומדים,שלהנתוניםפרטיותעל

שוויון.אישללאוטומציהתובילפיקוח,ללאדיגיטליים,שירותים

בתי)טכנולוגי(:ומוריםהוריםלומדים,שלהשלומותלהבטחתתמיכהמערכותפיתוח●

אתלהבטיחכדיהלומדים,אחרלמעקבהקשורבכלברוריםקריטריוניםלהגדרתזקוקיםהספר

כולה.הקהילהובריאותבריאותם

ההיבטיםשלמחדשתכנון)טכנולוגי(:החינוךבמוסדותדיגיטליותמערכותהטמעת●

צורכיעללענותהחינוכיתהטכנולוגיהלחידושייאפשרוהאנושיים,הפדגוגייםהתהליכיים,

החינוך.במערכותשינויולקדםהלומדים

לשםחיוניתהיאחינוכיתניהוליתמנהיגות)ארגוני(:חינוכיתמנהיגותופיתוחשימורגיוס,●

201ושינוי.שיפורותהליכיושלחינוכיתוחדשנותיוזמותשלויישוםהנעה

לושישארגוןככלכמוהםחינוך,ארגוני)ארגוני(:חינוךלמוסדותארגונייםמודליםפיתוח●

אתולהגדירחדשים,מודליםלעצבנדרשיםהםולכןעניין,ובעליהנהגהשירות,ספקילקוחות,

החינוך.ארגונישלוהןהחינוךכללשלהןהחזון,להשגתוהאסטרטגיותהחזון

הלומדיםאתהמציבההוליסטיתוחשיבהרחבהתפיסהנחוצה)ארגוני(:ענייןבעלימעורבות●

מהירמענהולספקמותאמתמדיניותלאמץהיכולתאתמשפרת202הענייןבעלימעורבותבמרכז.

משבר.בעיתות

אדםלכוחדרישהקיימת)ארגוני(:הספרלביתואפקטיבישלםמקצועותתמהילבניית●

מנהליסיכונים,מנהליכלכליים,בתחומיםיועצים(,ICT)תקשורתתומכי–חדשמסוגמקצועי

203ועוד.פרויקטים

בוגרימכמותגבוההעוזביםהמוריםמספר)ארגוני(:טוביםבמוריםהמחסורעםהתמודדות●

צוותהקצאתעובדים,גיוסלגביאסטרטגיותלגבשהמערכתעלשמקשהמהלהוראה,המכללות

204והכנה.הכשרהתכניותופיתוח,

204 https://nationalaffairs.com/publications/detail/education-after-the-pandemic

203 2021משה"ח,ויוזמות,ניסוייםהמו"פמערךהמגפות,לאורחינוך

202https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/8e95f977-en.pdf?expires=1606818199&id=id&accname=guest&che
cksum=F498D0DF1EB73BD7CDD9E5F7CC50E4F9

201 Horizon report: 2017 K12 education edition (2017), pp. 36-37
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לעיצובלהוביליש)ארגוני(:הוראהלעובדיואפקטיבייםאטרקטיבייםקריירהמסלולייצירת●

והמעודדתגבוההמיומנותרמתהדורשתואוטונומית,בטוחהכפרופסיהההוראהמקצוע

פעולה.ושתופייצירתיותפעלנות,

הנוערמבני83%כ-)פדגוגי(:הנוערבנישלהנפשיתהמצוקההתגברותעםהתמודדות●

הלבותשומתהמיקודמחוסרוחוששיםכיום,בעולםלחיותמוכניםאינםשהםמרגישים

מהםורביםלאלטרנטיבות,שואפיםהוריהםילדיהם,לרווחתדאגהבשללבריאותם.המוקדשים

205בבית.ילדיהםאתלחנךבוחרים

פעילויותלקייםניתןבהםחדשיםווירטואלייםפיזייםמרחביםהלמידה:מרחבישלמחדשעיצוב●

פדגוגיותפרקטיקותעלומתבססותעמיתים,ביןפעולהשיתוףעלהנשענותויצירתיות,מורכבות

הלמידה.דרכיאודותעלחדשותותפיסותאותנטיתועבודהמחקרהמשקפות

וחיבוריותקישוריות-למכונהאדםביןחיבוריותהטמעתהחינוך:לקידוםככליטכנולוגיה●

מלאהוזמינותגישהכולל206ספר,בבתימאובטחכ"שירות"להינתןצריכותהטכנולוגיבהקשר

קצה.ומכשיריענןיישומיאמינות,לתשתיות

ארגוניותהתנהגויותלצמצוםלפעולישהחינוך:במערכתמסתגלמורכבארגוןמודלהטמעת●

אוטונומיהולקדםביזוריותלעודד-ומנגדוסטנדרטיזציה,ריכוזיותכמואנטי-שבירותחוסמות

שיתופיות.לצד

תורםהחינוכילצוותההוריםביןומותאםמיטיבקשרלמורים:ההוריםביןאמוןקשרייצירת●

החינוךולאנשילהוריםורגשי.חברתיחינוכי,לימודי,ההיבטים:בכלוהמתבגרהילדלהתפתחות

207באמון.צורךישזו,אחריותבנשיאתלהצליחוכדיהילדים,עלמשותפתאחריותיש

חינוכיותהזדמנויות

מוכנותלחדשנות.ותורםקיימות,הוראהשיטותעלתיגרקוראחדשניותשיטותיישום●

פיתוחמקצועיות.למידהקהילותפיתוחושלפעולהשיתוףשלבסביבותמתבטאתלשינוי

וגמישות.יצירתיותמגדילבשטח,מוריםשלפעילויותמגווןהמגבהספרית,ביתמנהיגות

הנתמכתמתקדמת,למידהיזמנו,לומדותקהילותשללרשתותאקולוגיותמערכות●

רשתותבוניוקהילתית.לומדתוזהותתרבותטכנולוגיה,וישלבוודיגיטליים,פיזייםבמרחבים

ביןתרבויותחוצתהבנהבטיפוחוגםעניין,בעליעםשותפויותמגווןבטיפוחיתמכוקהילתיות

הקהילה.חברילביןהלומדים

207 https://www.edunow.org.il/article/3683

206 Education in an artificially intelligent world Kennisnet Technology Compass 2019-2020
https://www.kennisnet.nl/fileadmin/kennisnet/publicatie/Kennisnet-Technology-Compass-2019-20
20.pdf

205 2022החינוך,משרדמו"פ,אגףרדיקליים,חינוךארגוני
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אפשרייםעתידתרחישי.4
העיסוק,בתחומיבארגונים,להתפתחעשויההעתידיתהסביבהשבוהאופןעלסיפוריםהםתרחישים

סביבבנוייםוהםלקרות,שיכולמהאתהמתאריםסיפוריםאלאתחזיות,אינםהם208ובעולם.במדינה

אסטרטגיותבבחירתמסייעיםהםומגמות.אירועיםמנהגים,עלבהתבססבקפידה,שנבנועלילות

ובכךלמידה,ותהליכייוזמותומקדמיםרוחביתחשיבהלפיתוחתורמיםודאות,איחושפיםעתידיות,

לדמייןלעזורכדיהחשיבהאת"למתוח"צריכיםתרחישיםהתכנון.מתהליךלחלקהופכיםהם

אפשרמהלדמייןוהארגוןהפרטאתמעודדתרחישיםתכנוןהרצוי.העתידאת(reimagine)מחדש

שדרשההקורונהמגפתיצירתית.לחשיבהדוחףהואובכךביותר,הקיצוניבתרחישלעשות

המערכתאתלאתחלהזדמנותיצרהאחרתבצורהדבריםלבצעחדשותדרכיםללמודמהאנושות

reimagine)העתידאתמחדשלדמייןהיכולתבסיסעלשונה,באופןולפעול the future.)

שאינםאלהאלאולכתוב,לקרואיודעיםשאינםאלהיהיולא21ה-המאהשל"האנאלפביתים

טופלר()אלווין(."relearn)מחדשוללמוד(unlearn)לשכוח(,learn)ללמודיכולים

כבר209החינוךלעולםעתידייםתרחישיםלשרטטהחלו,OECDה-של2030חינוךפרויקטבמסגרת

210Trendsמעודכןמסמך.2020בשנת Shaping Education לפתחממשיךOECD-השל2022

והטבעושייכותזהותוכוח,ידעועבודה,חייםצמיחהרלוונטיות:מגמותבסיסעלהתרחישיםאת

המשתנה.

המלא(במסמךבהרחבהבלבד,)דוגמה211OECD–2040לשנתחינוכייםתרחישים

החייםרמתאתוהעלתהמהעוני,מיליוניםהוציאההעולמיתהכלכליתהצמיחהצמיחה.מגמה:

בייצורעלייהומתרחב.הולךהחברתי-כלכליהשוויוןאיבשפע,הגידוללמרותאךהעולם.ברחבי

והןטבעייםהןבמשאבים,קיימאברלאושימושאנרגיה,יותרדורשתושירותיםמוצריםשלובצריכה

גלובליתלכלכלהשלנוהרב-גוניותלחיזוקהמפתחלהיותיכולחינוךבסביבה.פוגעאדם,ידימעשה

הנוגעותסוגיותבתוכו.לצמוחרוציםשאנוהעתידאתביחדלדמייןמקוםלנוולספקמתפתחת

מהפכתדמוגרפיים,לחציםלצמיחה,חדשמקורגדל,שגשוגתמות:חמשבאמצעותנבחנותלצמיחה

ההשכלהעלהצמיחהלהשפעתמתייחסיםהבאיםהתרחישיםהצומחת.החללוכלכלתצמיחה,

ההשכלה.והרחבתהמשכיותעלחיוביתמבטמנקודתחוץ,במיקורחינוךועלהמורחבת

211 OECD (2022), Trends Shaping Education 2022, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/6ae8771a-en

210 OECD (2022), Trends Shaping Education 2022, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/6ae8771a-en.

209 OECD (2020), Back to the Future of Education: Four OECD Scenarios for Schooling, Educational Research
and Innovation, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/178ef527-en

208 Thinking our way into the future – scenarios and visioning https://learningforsustainability.net/scenarios/
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מורחבתהשכלה-1תרחיש

מרכזיים,"רעיונותשלושהעלמתבססת"הרפורמההושלם.24/7הספרבתירפורמתיישוםהשבוע,

כלכאשרמחוזיות,ברשתותקובצוהספרבתיאיכות."איכות,"איכות,המשרד,דוברתנעמה,אומרת

זיהויעלהמופקדיםגבוה,ושכרגבוהההכשרהבעלימוריםשלמצומצמתקבוצהמנהלתרשת

בעיקרמועברותוההערכהההוראההספר.בתילכלקורסיםעיצובועלאיכותייםלמידהמשאבי

הוראהסייעיאחרות.דינמיותפעילויותעםבכיתהמפגשיםהמשלבתדיגיטלית,טכנולוגיהבאמצעות

ומנהליםמוטיבציה,ובעליממוקדיםיישארושהתלמידיםמוודאיםהספר,בבתיהלומדיםאתמלווים

אומרתהראשונה,"בפעםבמדינההילדיםכלאתלימדנו1990"בשנתוירטואליות.כיתותשלפורומים

שבעהביממה,שעות24בארץ,ביותרהטוביםלמוריםגישהלהםמעניקיםאנו2040"בשנתנעמה.

בשבוע."ימים

חוץבמיקורחינוך-2תרחיש

הסיוםבשנתוןמדפדפתבעודהאיילהצוחקתהזו,"בתמונהצעיריםכךכלנראיםואבאאת"אימא!

ספרבתישהיוכשעודללמודההרגשההייתהאיךתוהההיאקרובותלעיתיםבתיכון.הוריהשל

מערכתהיאנישיאימא.עונהלנו,"מחכהנישי-מתוקהכך,אחרזהעללהסתכל"תוכלילכולם.

שלהלימודיםתכניתעלהמבוססתאישיתמותאמתהדרכההמספקתהביתית,המלאכותיתהבינה

Oogle.שלהפלטינהלמלגתהאחרונותהמועמדותאחתהיאממוקדת.להישארצריכהאיילה

Oogle.המוביליםהמאמניםבחייה.הראשונהבפעםאישייםבקורסיםתשתתףהיאאותה,תקבלאם

תקבלואפילובמדינה,ביותרהעשיריםמהילדיםבכמהמוקפתתהיהוהיאשם,מדריכיםOogleשל

ללמוד!"מקסיםיוםאיזהנישי.טוב,"בוקרמחייכת,איילההוריה.כמובדיוקכיתתיתתמונה

מסתמכיםרביםארגוניםעתידיים.עולמותעלסיפוריםאלאתחזיות,אינםהללוהתרחישיםכאמור,

שאלותהעלאתלשםבהםומשתמשים(,212העולמיהכלכלהפורום)לדוגמה,אלותרחישיםעל

כדילהתפתחחייבשהחינוךכךעלעורריןאיןהחינוך.לעתידהנוגעותמושכלותהחלטותוקבלת

והמענהמקצוע.ואנשיאזרחיםאנשים,ילדים,האנושות,בפיתוחלתמוךייעודו,אתולממשלהמשיך

אחתדרךאיןכך"אחד",עתידשאיןכשםהוא:זאת?"לעשותביותרהטובההדרך"מהיהשאלהעל

החינוך.לעתידנכונה

Knowledge Worksמשחררלחינוךתרחישיםשלנוספתסדרהמציעים(Liberatory Education)
מדכאשאינומשחררחינוךשלאפשרייםעתידיםבוחנתהסדרהשנה.20בעוד213

(anti-oppressive)באופןאדםכלבהתפתחותלתמוךהמכוונתמשחררתחינוךמערכתבאמצעות

213 IMAGINING FUTURES FOR LIBERATORY EDUCATION
https://knowledgeworks.org/forecast-learning-liberatory/futures/#matrix

212 What will education look like in 20 years? Here are 4 scenarios What will education look like in 20
years? | World Economic Forum (weforum.org)
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משחררחינוך:1התרחישים:ארבעתהםאלהלו.החשובותבדרכיםלשגשגלולאפשרכדימיטבי,

טיפולמבוססותאקולוגיותמערכות:2במוסדות.האמוןצמיחתלמהירותביחסשגדלהכללכנחלת

מוֹנעינתיבים:4במיקרו-מבנים.משגשגמשחררחינוך:3תוססת.חברתיתתשתיתמספקות

השחרור.אתעוקפיםכלכלה

שלבתקופהאמריקאיתלאוכלוסייהבעיקרמתייחסיםהללושהתרחישיםלזכורחשוב-הערה*

BLMכמומחאהקבוצותפועלותכשבשטחוצבע,מגדרלמין,הנוגעפרוגרסיבישיח - Black Lives

Matter.

במוסדותהאמוןצמיחתלמהירותביחסגדלהכלל,כנחלתמשחררחינוך:1תרחיש

)כדוגמה(

שלוהמשתניםמסופקיםהלאלצרכיםגמישותבדרכיםמענהלתתכדינולדהמשחררהחינוך

ומטופלאהובמוכר,ילדשכללוודאוכדימבוססות-מקום,מגוונותקהילותושלמרובותזיקהקבוצות

עלמגשרותמבוססותוקהילותמאודמקושרותזיקהקבוצותלו.המגיעיםובכבודבאכפתיות

ולטפחאמוןלבנותוכדימדכאות,שאינןחינוכיותהזדמנויותולקייםליצורכדיביניהן,ההבדלים

מתחייביםוזכות,כוחבעמדותהמצוייםאלובמיוחדאךהחיים,תחומימכלאנשיםחברתית.לכידות

לזהותמאפשרהדברכוח.ולשיתוףפרספקטיבהמתוךלראייהלאמפתיה,פעילה,להקשבה

ולמידה,הוראהמשאבירשתותהכוללשיתופי,משחררחינוךיחדולבנותמשותפיםאינטרסים

הנוכחי.הציבוריהחינוךשלהנוקשיםהמוסדייםלמבניםחלופותהמשמשות

הואהמיקודזה,במקרהלתרחיש.המתייחסותבדיוניותמפרסונותציטוטים-מהעתידקולות

Queer)הקוויריות"ב"תיאוריית theory,)אתשמאלץככוחלתשוקה,להתייחסממחנכיםהמבקשת

הרעיונותעםלשני,האחדביןולחיברותלהיכרותדוחףהדברבאחרים.ולעסוקידעלרכושהפרט

214נודע.הלאשלוהמורכבות

יוםלאחרהוראה.מקומותמגווןמוסמך,מורהלחייו,30ה-שנותבתחילתלבן,גבר-סמיתאולי
לפגישהבערבנכנסאוליהיום,בשעותהציבוריהספרבביתביצועיםוהערכותהוראהשלשלם
ג'ני.תלמידתובהנחייתמשחררלחינוךהמקומיתהקהילהבהנחייתקווירית,למידהקבוצתשל

קוויריתלמידהומנחההבוקר,בשעותהספרבביתשליבכיתהאינטראקציהשמקיימתג'ני"אותה
למנהיגתהופכתהיאלציבורעמיתיהעםשונים.אנשיםשניכמונראיתהערב,בשעותבקהילה
לעצמה."מודעתקהילה

אתמנחהחואןעתידי.בארגוןספקולטיביעתידמדריךבוגר,צעירהיספני,גבר-גומזחואן
אנשיםשלמדומהמציאותשלמחדשביצירההצבעוני,והנוערהילידיםאתהקווירים,השחורים

214Queering Education: Pedagogy, Curriculum, Policy
https://educate.bankstreet.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1176&context=occasional-paper-series
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הלאומיהמשימהכוחאתושיצרוהלהט"ביםקהילתלמעןהמאבקאתשקידמומפורסמים
הלהט"בי.

השראהלעוררכדירקלאלחדשנות,תוכניתלשמשיכולקווירישחרורכיצדלראותהוא"הקסם
הלבנה."בעליונותהמוטבעתהמדכאתמהפטריארכיהאותולהצילכדיגםאלאבעולם,

אמריקה"עבור"הוראהמנכ"ליתלחייה,40ה-בשנותשחורהאישה-אנדרסוןחדיג'ה
((Teach for Americaעםאזוריפעולהשיתוףלקידוםקצרנאוםמכינהאטלנטה,מטרובאזור

משחרר.חינוך
זובסביבהולפרוח.ללמודבאזורלסטודנטיםלעזוריכולהגופיםשניביןפעולהששיתוףיודעת"אני

הפעולהומשיתוףמאתנוגבוהותציפיותשקיימותלהדגישחשובקהילה,עלעמוקותהמבוססת
בינינו."

מסייעתרקלהחודש".ו"לומדתמנחהתיכון,תלמידתשחורה,צעירה,נערה-לוסוצ'הרקל
לחינוךבקהילההנוערובניהקהילהזקניעםילידיםשלרפואהשיטותעלשיעורבהנחיית
משחרר.
ממשגםזהמשחרר,לחינוךשליבקהילהמנהיגותיתפקידלקבלעצביםמורטדישזה"למרות
והצדקהרפואהכיתתשעברבשבועלכןבחסר,.ממומנתשלנובקהילההבריאותמרפאַתמגניב.

בתרבויותוריפויבריאותשיטותעלללמודכדימקומיים,זקניםעםדיאלוגקיימהשלנוהחברתי
והתנהגויותטובהתזונהקידמוהםאיךוסיפרואבותיהםשלהאוכלבטקסיאותנושיתפוהםהשונות.
לבריאות."התורמות
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בהמשך?ומהסיכום,.5

חדשות."לתגליותמעשישימושלגלותצריכיםרקהםחדש,משהולגלותצריכיםלא"משבשים
ואבא(משבשדובר,מחבר,--סאמיט)ג'יי

למעלהבמשךוקיוותהשציפתההאנושותמעורבים.רגשותשלבתקופהנכתבהחמישיהספר

בתוכהלחלחלוהחלהלהישאר,כדיכאןשהקורונהגילתהלילה,בןתיעלםשהמגפהמשנתיים

הרימוהקורונהבתקופתהצידהשנדחקוגיאופוליטייםאירועיםבמקביל,לצידהּ.לחיותשישההבנה

לפגועומאיימתמתנהלת,עדייןואוקראינהרוסיהביןהמלחמההזה,הפרקשנכתבובשעהראש,

–קיצוניאוירמזגשלבתקופותדווקאהאנרגיה,ובאספקתהעולםאוכלוסייתשלהתזונתיבביטחון

בניעותהקושיואתבהזדמנויותהשוויוןחוסראתאיתווהעציםהתעצםהסוציואקונומיהשוויוןוחוסר

חברתית.

תושייהלהפגיןהזדמנויותסיפקהגםאךתורפה,נקודותחשפהגלובלי,שינויככלכמוההמגפה,

דופן.יוצאיאנושיופוטנציאל

ובמגמותמשבשתבחדשנותהתמקדנואלה.אתוגםאלהאתגםבפניכםפרשנוהזהבספר

המרכזיות:עלדגשושמנוהחינוךעולםעלמשמעותיהשפעהפוטנציאלבעלותמשבשות

מהיותוהחורגתיכולתלפתחלאדםהמאפשרותהטכנולוגיותההתפתחויותה"טרנס-הומניזם"-

ומחלות.זקנהכמוביולוגיותממגבלותולהתעלםובהתנהגות,ברגשבתבונה,הפיזי,בהיבטאדם,

אתמנתצותמפציעותטכנולוגיותהטכנולוגי,בהיבטהאישית.הרפואהאתבחנוהחברתיים,בהיבטים

שלושכוחוהופר,ומועסקיםמעסיקיםביןשהאיזוןמצאנוהכלכלי,בהיבטשהכרנו.הגבולותכל

פשוטיםעובדיםשלשעבודתםבשעהבהמבוקש,"טאלנט"שהואבתנאיכמובןאךעולה,העובד

האקלים,הנדסתהיאהגדולההתקווההסביבתי,בהיבטמידרדר.ומצבםהטכנולוגיהע"י"נתפסת"

קרינתוניהולמהאטמוספירהדו-חמצניפחמןסילוקבאמצעותהארץכדוראתמחדשלאזןשתעזור

הגדולותהטכנולוגיהחברותוביןמדינותביןהמאבקאתבדקנוהפוליטיבהיבטהשמש.

כמערכותהחינוךארגונישלהתפיסהועלבחינוךמגמותעלובעקיפיןישירותמשפיעיםאלהכל

ובמרחביהלימודיםבתוכניותוכלהוההערכה,ההוראההלמידה,מאופןהחלאקולוגיות,למידה

בקצבשתעמודלגליזציהנדרשתשכיוםמאחרלכך,מעברוהווירטואליים.הפיזייםהלמידה

האנושייםהערכיםהטמעתאתלהבטיחישצעירמגילשכברהריהיבט,בכלהעולמיותההתפתחויות

אישיים.אינטרסיםבשלהארץכדוראתלהרוסלאפשרלאכדיהנדרשים,

ניתןמהןוהזדמנויותאתגריםעלמצביעההמו״פבאגףהמחקריחידתהאופקים,לסריקתבהמשך

האחרונההשנהשלותמורותמשינוייםהנגזרותלחלוטין,חדשותחלקןהמלצות:לגזור
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קודמותלהמלצותהמשךהמלצותחלקןהאגפית;המחקריחידתשלהמקצועיתומההתפתחות

עדיושמולאוהןעלתהשחשיבותןעבר,המלצותוחלקןבשטח;אחרתאוכזוברמההוטמעושכבר

כה.

הפוסט-הומניזם,ועלהמשתנההמציאותעלמבטולהציעלהמשיךצפויהשלנוהבאההמהדורה

זאתועשוקחובכך:תמיד,כמוונסיים,ובהמלצות.בתרחישיםרחבההתמקדותעםעדכניותומגמות

לשלכם!
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