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מבוא.1
התפיסהמסמךלכתיבתרציונל1.1
השניםלאורךופעולתןהבינייםחטיבותהקמת1.1.1

צמצוםיעדים:ארבעההשגתלשםשנה,50מעללפנינוצרובישראלהבינייםחטיבות
בינייםשלבויצירתהנשירה,שיעוריהקטנתאינטגרציה,יצירתוחברתיים,לימודייםפערים
חילוקיהתעוררוהקמתן,מאז1לתיכון.יסודיביןאקדמיותבדרישותלשוניהלומדיםלהכנת
הגילשלבזהוהמהלך.יעילותאתהשולליםלביןהבינייםחטיבותבהקמתהתומכיםביןדעות
בחלקשונות:תצורותלוישאלאהארץבכלאחידבאופןמתקייםשלאהחינוכי,ברצףהיחיד

שש-שנתיים,חינוךמוסדותבתוךחטיבותהוקמובחלקןעצמאיות,חטיבותהוקמומהרשויות
בתיכונים.נכללתט'ושכבתהיסודייםהחינוךמוסדותבתוךנשארותז'-ח'שכבותובחלקן

וצמיחההתחדשות1.1.2

2בישראל.הבינייםחטיבותלהתחדשותהיקףרחבימאמציםמתקיימיםשניםמספרמזה

ספריתביתחוויהלייצרהשאיפהאתמכליותראולימסמלהנעוריםחטיבתלשמהשינוי
והתלמידותהתלמידיםשלוההתבגרותהזהותגיבושבתהליךמשמעותימרכיבשתהיה
שינויים:מעטלאוהניבוופדגוגיים,מבנייםשינוייםכללוההתחדשותמאמציאלה.בגילאים

חדשים.תפקידיםבעלימינוי●
והתיישבותי.דרוםצפון,במחוזותהבינייםבחטיבותפדגוגישקליתקצוב●
שקליים.ובמשאביםהלמידהבארגון(גפ"ן)הפדגוגיתהניהוליתהגמישותהגדלת●
(אל"ה,חברתייםרגשייםלצרכיםמענההנותנותהבינייםלחטיבותייעודיותתוכניות●

חאלו"ם).מרח"ב,
תל"ם.וכיתותמל"אמרכזשח"ר:אגףשלמענים●
מיומנויותשהגדירוהבוגרת)הבוגר(דמותהלאומיתהפדגוגיתהמדיניותמסמך●

3הביניים.בחטיבתללומדיםגםנחוציםוערכים

וחיבורגדוליםרעיונותסביבבלמידהשהתמקדהלמידהלהתחדשותפדגוגימהלך●
לערכים.תכנים

הפדגוגיתהמדיניות;2021החינוך,משרד,והבוגרתהבוגרהלאומית-דמותהפדגוגיתהמדיניות3
.2021החינוך,משרד,(מיומנויות)והבוגרתהבוגרהלאומית-דמות

.תשפ"גהלימודיםשנתביניים,חטיבת–הלמידהארגוןלדוגמה:2

אגף,רצויעתידלעיצובוהשלכותאתגריםמגמות,-בינייםחטיבתעלמבטמגמות:דוחוגרהוף,וע'א'פינטו1
.2020מאיויוזמות,ניסוייםמו"פ,
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הארגוניוהמבנההרלוונטיותסוגיית1.1.3

שהלומדיםוהענייןהרלוונטיותאתהבוחניםפדגוגית,וסביבהאקליםסקריבתוצאותמדדים
אתמזהיםאינםשהלומדיםכךעלמצביעיםהביניים,בחטיבתהלימודיםבתוכניותמוצאים

משרדבחןהשניםלאורךהבוגרים.חייהםלהמשךכרלוונטייםהספרבביתהלימודים
מבחינההמצבאתלהשאירמוטבכיהכריעאךהחטיבות,אתלסגורהמלצותהחינוך
אתאוהעל-יסודיותהגילחטיבותשתיביןההפרדהאתלבטלולאשהוא,כפיארגונית
לאורולתיכון.הבינייםלחטיבתהיסודיהספרביתביןהחינוכיהרצףפניעלהשניםחלוקת
כחטיבותהבינייםלחטיבותחדשרצויעתידבעיצוביתמקדהנוכחיהמהלךכיהוחלטזאת,

מעשיותפעולותנקיטתבאמצעותזהרצויעתידלהגשמתמיטביותדרכיםובזיהוינעורים,
בהווה.

הנעוריםחטיבתתפיסתלמסמךכבסיסקודמיםומהלכיםמסמכים1.1.4

ובוצעוהנעוריםחטיבתתפיסתאתמחדשלעצבישכיההבנההתגבשההאחרונותבשנים
חטיבתעלמבט-מגמותדו"חהמסמךאתפרסםמו"פאגף4בנושא.עבודותמספר

אחריםצוותים).2021(העתידיתהבינייםחטיבתמעבדתהדו"חאתוכן)2020(הביניים
השינויתפיסתו-,הבינייםבחטיבותהלמידהארגוןהמסמכיםאתכתבוהחינוךבמשרד
שבוצעההעתידית,הבינייםחטיבתמעבדתבמסגרת).2022(הנעוריםבחטיבתהפדגוגי
הנעוריםחטיבתבתפיסתשייכללומארגניםעקרונותארבעהנוסחותש"פ-תשפ"א,בשנה"ל

5העתידית:

ופעולהעצמיעםהיכרותולאומית,קולקטיביתזהותגיבושתהליכיקיום:זהותגיבוש●
הקבוצה.בתוך

שמטרתהומיומנויות,ידעערכים,מבוססתמצמיחהלמידה:הגיללמאפייניחיבור●
ושייכות.חוסןמשמעות,חווייתיצירת

לחיותיכולתטיפוחבעתובהובמחשבה,בלמידהבפעולה,עצמאותעידוד:עצמאות●
בקבוצה.ולפעול

התהליכיםוליוויבחירהחופשהענקתאפשרויות,שלרחבהקשתפריסת:בחירה●
מכך.הנובעיםהאישיים

אתממשיךהנוכחי,התפיסהמסמךנכתבבמסגרתואשרהנעוריםחטיבתפרויקט
מהם.שעלווהתובנותהממצאיםועלתוצריהםעלומתבססלושקדמוהמהלכים

.הנעוריםלחטיבתמוסכמתמערכתיתתפיסתיתמסגרתלגבשהיאהנוכחיהמסמךמטרת
גילשכבתאתהמאפייניםוההזדמנויותהאתגריםעםהתמודדותעלמבוססתזותפיסה

ביניים.חטיבות16שותפותהיוובהתש"פ-תשפ"א,בשניםשפעלההעתידיתחט"במעבדתעלבוססמ5

;2021ספטמברויוזמות,ניסוייםמו"פאגף,העתידיתהבינייםחטיבתחצור,וא'ג'רטנרשם;ווגרהוף,פינטו4
).פנימימסמך(הנעוריםבחטיבתהפדגוגיהשינויתפיסתתשפ"ג;,הבינייםבחטיבותהלמידהרגוןא

6
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החינוךמוסדשלמתמדתהתחדשותועלואינטגרטיבי,שלםחינוכימרצףכחלקהנעורים
רלוונטי.חינוךלספקבמטרהומשתנה,מורכבתבמציאות

התפיסהשלנרחבויישוםפיתוחלעיצוב,רחבפרויקטבתוךאחדמרכיבהואזהמסמך
התפיסהבסיסעליפותחוזהפרויקטבמסגרתהחינוך.במערכתהנעוריםחטיבותבקרב

פיילוטיבוצענדרשים;אסדרהתהליכייבוצעוהחינוך;למוסדותיישומיותערכותהמוצעת
תוכניתתגובששלהם;ולניסויהמוצעתהתפיסהאתהמממשיםיישומייםמודליםלפיתוח
היישום.אתהמאפשרתומךאקוסיסטםוייבנההתפיסהשלהיקףרחבליישום

המסמךפרקיתיאור1.2
הואבווהאופןהמסמךלכתיבתוהרציונלהרקעבקצרהיובאוהמבוא,פרק,הראשוןבפרק

סביבתתוצגהשניבפרקהנעורים.חטיבתתפיסתויישוםגיבוששלהכוללבמהלךמשתלב
עליה,המשפיעיםהגילומאפייניוהחינוכיותהכלליותהמגמותלרבותהנעוריםחטיבת

מספרוכןהנעוריםלחטיבתייעודיוצגהשלישיבפרקמהם.הנגזריםוההזדמנויותוהאתגרים
מרכזיים,מרכיביםשלושהכוללהייעודזה.ייעודהממחישותאפשריותלמטפורותהצעות

פיתוחהגיל,אתגריעםהתמודדותהנעורים:חטיבתשלהתפיסתיתהמסגרתבלבהעומדים
עלכוללמבטיוצגהרביעיבפרקאישית.ותכליתזהותשלעצמיוגיבושלחיים,כשירויות
לשלושהובהתייחסהנ"להייעודמרכיבילשלושתבהתאםהמוצעת,התפיסתיתהמסגרת
באוטונומיהצורך-ההתבגרותבגילהמהותייםהצרכיםמעגלאותם:המקיפיםמעגלים
דרכיומעגלוהצרכים,הייעודממרכיביהנובעיםהפדגוגייםהעקרונותמעגל-בשייכותוצורך

לקובעיהמלצותמספריוצגוהחמישיבפרקמענה.להםהמספקותהפדגוגיותהפעולה
כוללזה,במסמךהמתוארתהנעוריםחטיבתמתפיסתהנגזרותהחינוך,במשרדהמדיניות
פרקיחתוםהתפיסהמסמךאתהארגונית-מערכתית.ברמהמאפשרתלאסדרהדרישות
הנעורים.חטיבתפרויקטביצועלהמשךמבטובוהסיכום

הנעוריםחטיבתסביבת.2

הנעוריםחטיבתסביבתעלהמשפיעותמגמות2.1
שינוימגמותבחשבוןלקחתצריךבישראלהנעוריםלחטיבותרצויעתידלעיצובמהלך
התנהלותועלבכללהחינוךמוסדותהתנהלותעללהשפיעהעשויותוחינוכיותכלליות
סריקתלבצעהחינוךמערכתעלרלוונטי,חינוךלספקכדיכייודגשבפרט.הנעוריםחטיבות
בעלותחדשותמגמותשכןשגרתי,באופןהחינוךמערכתעלשלהןההשלכותוגזירתמגמות

הזמן.כלמתהוותהנעוריםחטיבותעלפוטנציאליתהשפעה

שלשיטתיתסקירההמאפשר,STEEPמודלעללהתבססמקובלהמגמותחקרבתחום
הרלוונטיותכלליותמגמותהחינוך.מערכתעלגםהמשפיעותהכלליותהשינוימגמות
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טכנולוגי),Social(חברתיתחומים:לחמישהבחלוקהלהלןיוצגוהנעוריםחטיבתלתפיסת
)Technological,(כלכלי)Economic,(סביבתי)Environmental(ופוליטי)Political.(

חברתיותמגמות2.1.1
בגילאיונעריםנערותעלהמשפיעיםמהיריםחברתייםשינוייםחווההעולם21ה-במאה
משפחותומגווןלהט"בפמיניזם,כגוןהמגדרבתחוםשינוימגמותהנעורים.חטיבת

ילידירביםמתבגריםבנוסף,רבים.ומתבגריםמתבגרותהמעסיקיםנושאיםהםמודרניות
זהותםעיצובעלהמשפיעותהחברתיותברשתותפועליםואילך),2010(ילידיהאלפאדור

מידעכגוןאיומיםלמגווןאותםחושפתהחברתיותברשתותהפעילותוהמגדרית.הערכית
המציאותסייבר.ואיומימגדריתאפליהגזענות,רשת,בריונותמינית,הטרדהכוזב,

עמןחדשותאתיותדילמותמתמשך,באופןבפניהם,מציבהוהמשתנההמורכבתהחברתית
להתמודד.צריכיםהם

ואתמודעותםאתלקדםהאישית,זהותםבגיבושלתלמידיםלסייעצריכההנעוריםחטיבת
אתיתאוריינותאצלםולפתחהחברתיות,ברשתותחברתיתונכוןבטוחבאופןלפעוליכולתם

חדשות.אתיותדילמותעםלהתמודדות

טכנולוגיותמגמות2.1.2
ובנותבנישלהפעילותדפוסיאתוגובר,הולךבקצבומשנות,משבשותחדשותטכנולוגיות

Generative(יוצרתמלאכותיתבינהטכנולוגיותבחינוך.ובפרטהחייםמרחביבכלנוער
AI(עםשיחבאמצעותתכניםמגווןיצירתיבאופןוליצורלעצבלתכנן,ידע,לאתרמאפשרות

מציאות)VR(מדומהמציאות)XR(מעורבתמציאותשלפלטפורמותבנוסף,צ'ט-בוט.
ואותנטיות.אופפותוחוויותחדשותהתנסויותסוגימאפשרותמחשבומשחקי)AR(רבודה

אומרוחקותשיתופיתולמידהעבודהמאפשרותבענןשיתופיותפלטפורמותבמקביל,
וזמן.מקוםבכלהיברידיות

וטכנולוגיתדיגיטליתאוריינותוהתלמידיםהתלמידותאצללפתחצריכההנעוריםחטיבת
לפתחכדיבטכנולוגיהולהשתמשמלאכותית,אדם-בינהשיתופיותשלכשירותעלבדגש

וחווייתית.התנסותיתלמידהבאמצעותכשירויותמגווןבקרבם

כלכליותמגמות2.1.3
ומקצועותנעלמיםרביםמקצועותהעבודה.בשוקשינוימגמותמתחוללותהכלכליבתחום
המלאכותית,הבינהבתחומיטכנולוגייםמקצועותכגוןחדשים,בתחומיםנולדיםחדשים

לגילהפוניםחדשיםמקצועותומדיטק;פינטק,קלינטק,אגריטק,פודטק,הרובוטיקה,
עובדיכגוןהפלטפורמות,כלכלתבתחוםבסיסייםכישוריםנדרשיםלהםומקצועותהשלישי,

רלוונטיותכשירויותדורשתוהמשתניםהחדשיםבמקצועותהשתלבותועוד.וולטהובר,
מגמהניכרתלכן,החיים.לאורךעצמאיתלמידהויכולתומשתנהמורכבתבמציאותלעבודה

אותן.שחסריםלכאלוהרלוונטיותהכשירויותבעליביןהכלכלייםהפעריםהתרחבותשל
מהממשלותהפיננסיתההתנהלותעלהאחריותהעברתשלמגמהמתחוללתבמקביל,
האזרחים.בקרבפיננסיתאוריינותפיתוחהדורשדבר,לאזרחים
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להםשיאפשרוכשירויותוהתלמידותהתלמידיםבקרבלפתחצריכההנעוריםחטיבת
באופןלהתנהללהםשתאפשרפיננסיתאוריינותכוללומשתנהמורכבתבמציאותלשגשג
עלבדגשעתידםאתלעצבלתלמידיםלסייעהחטיבהעלכן,כמוזה.בתחוםמושכל

בתיכון.הלימודמגמתבחירתעלההחלטה

סביבתיותמגמות2.1.4
מזגאירועיבריבויביטוילידיהבאההגלובלית,ההתחממותמגמתנמשכתהסביבתיבתחום
אמנותקידוםעלבדגש,בקיימוּתהעיסוקמגמתמתעצמתלהכמענהקיצוניים.אוויר

סביבתייםלאתגריםהציבוריתהמודעותהגברתממשלתית,חקיקהבינלאומיות,
מדיניוּתליישוםהציבורשלאקטיביתופעולהאחראיתהתנהגותועידודולהשלכותיהם,

כגוןמובהקתסביבתיתאוריינטציהבעליכלכלהסוגימתפתחיםאלופעילויותלצדקיימוּת.
טכנולוגיהכגוןטכנולוגיפיתוחותחומי6,כחולהוכלכלהמעגליתכלכלהירוקה,כלכלה
ההשפעותהפיכתאומיתוןשמטרתן)Cleantech(נקייהוטכנולוגיה)Greentech(ירוקה

הסביבה.עלהאנושיתהפעילותשל

לסביבההמודעותאתוהתלמידותהתלמידיםבקרבלטפחצריכההנעוריםחטיבת
ובטכנולוגיה,בכלכלהביטוילידיבאההיאוכיצדהקיימותתפיסתשלההבנהאתולאתגריה,

בעיותפתרוןשלהתנסויותבאמצעותבקידומהפעילבאופןלהשתתףוהיכולתהרצוןואת
חברתית.ופעילות

פוליטיותמגמות2.1.5
רשויותכגוןבחברהלגופיםהמרכזימהשלטוןהכוחביזורמגמתממשיכההפוליטיבתחום
שלהפעילההמעורבותהתגברותשלמגמהניכרתבמקביל,השלישי.המגזרוגופימקומיות
בטכנולוגיותהשימושמתגברהגלובליבמישורהפרק.שעלפוליטיותבסוגיותאזרחים
.פוליטייםקמפייניםעלהמשפיעהכוזבתמציאותליצירת

שלמעמיקההבנה:פוליטיתאוריינותהתלמידיםבקרבלפתחצריכההנעוריםחטיבת
חשיבהשלמיומנויותפיתוחבוחן,מקרימולהתנסויותבסיסעלהדמוקרטיהמשטר

מערכתיתוחשיבהעתידחשיבתכישוריפיתוחגםכמוומכבד,עניינישיחוניהולביקורתית
חברתית.והשפעהלמעורבותורצוןהחברה,עתידלעיצוב

הגילשכבתמאפייני2.2
משפיעות,עתידמגמותבהתבוננותמתוךהנעוריםחטיבתתפיסתאתלגבשלצורךבנוסף

כוללבחטיבה,החינוךהיבטיכלאתלהתאיםישכיההבנהגםהאחרונותבשניםמתגבשת
ולהזדמנויותלאתגריםבה,הנהוגותוההערכההלמידהדרכיואתהלמידהמבנהאת

מקבלאךהגיל,שכבותבכלנכוןזהדבר7והלומדים.הלומדותשלהגילמאפיינימהנגזרים
ייחודייםמאפייניםישוללומדיםללומדותאלה,בגילאיםהנעורים.בחטיבתתוקףמשנה

.2020החינוך,משרד,והבוגרתהבוגרדמותמיומנויות7

בים.הכלכליהפוטנציאלשלומוסדרמקייםמושכל,למיצויטווחארוכתאסטרטגיתמדיניות:כחולהכלכלה6
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וזהותמיניתבהתפתחותביטוילידיבאיםואלווחברתית,קוגניטיביתביולוגית,מבחינה
אוטונומיהובביסוסעצמית,ותפיסהזהותבפיתוחקוגניטיביות,יכולותשלבבשלותמגדרית,
האחר.ותפיסת

ביו-פסיכו-סוציאלייםשינויים2.2.1
גילשלהראשוניםבשלביםהמתרחשיםמהשינוייםנובעיםהנעוריםבחטיבתהגילמאפייני

ביחסיםלעיסוקאישית,ובבחירהבאוטונומיהיותרגבוהלצורךומוביליםההתבגרות
זהות,נושאישלבחשיבותםלעלייההעצמית,ובמודעותהעצמיבמיקודלעלייההחברתיים,

אינטגרציההמאפשרתמופשטת,לחשיבהגדלהוליכולתהמיניים,ביחסיםלעיסוק
קוגניטיבית.

ובחירהאוטונומיה
הדרגתיתוהיפרדותרגשית,ובשליטההחלטותבקבלתבאוטונומיהעלייהחלהזובתקופה
מתפתחתבמהלכומוגבר,סוציאליזציהתהליךמתקייםספריהביתבהקשרהורית.משליטה
ומעגליםמשפחהבניומורות,מוריםכיתה,ובנותבניכגוןאחריםשללתפיסותיהםמודעות
8יותר.רחבים

וקבוצתיתאישיתזהות
קוגניטיביים,פיזיולוגיים,ובתהליכיםבשינוייםמאופייןשכאמורדרמטי,גילהואהנעוריםגיל

חייםתקופתזוהיומשפחה.חבריםמולאלמחודשתבהתמקמותוכןחברתיים,רגשיים,
ולמקום.לקבוצהובשייכותהאישיתבזהותמוגברעיסוקבהשישתזזיתית,פעםולאקריטית

החברתיתהיחידההיאהכיתהבוהיסודי,הספרביתביןהחברתיהשוניחוויתלכךמתווספת
ממספרהמגיעיםותלמידיםמתלמידותמורכבתהחדשההסביבהבחטיבהבעודהמרכזית,

אתגרמהווהזומורכבוּתיותר.מורכבוֹתשלהםהחברתיתההשתייכותקבוצותולכןספרבתי
ולהכרעותחברתית,ושייכותאישיתזהותשלאלובסוגיותלעיסוקמהתלמידים.חלקעבור

בחטיבהדרכםעלהשפעהלהיותצפויהזה,בהקשרהנוערובנותבניידיעלשיתקבלו
9חייהם.המשךעללכךמעברוגםהעליונה,

גבוההושונוּתמורכבוּת2.2.2
הםמחד,והמתבגרות.המתבגריםבנפשטלטלהפעםלאיוצריםהנעוריםגילמאפייני
יוכלושבומרחבלזקוקיםהםמאידך,הצמיחה.בתהליכיולליוויתומכתמסגרתלזקוקים
ומחייבתהחינוךצוותיאתמאתגרתזומורכבותואינדיבידואציה.היפרדותתהליכילקיים
זה.בהקשרהחינוכיתפקידםלגביחשיבה

ושלהעולםכלפיגוברתסקרנותשל,גבולותבדיקתשלשניםהןהחטיבהשנותועוד:זאת
ערכיות,שאלותשלמחודשתבחינהשלשניםהןאלובוגר.אדםהיותשלהמשמעותחיפוש

התמודדויותלסדרתוהנערותהנעריםנדרשיםהחטיבהשנותלאורךומוסריות.חברתיות

.2021ספטמברויוזמות,ניסוייםמו"פאגף,העתידיתהבינייםחטיבתחצור,וא'ג'רטנר9

הלמידהתהליכיועלתלמידיםעלהלמידהבמסגרתבחירהמשפיעהכיצדע',ובוברובסקיר'קפלןי',כרמל8
4.4.22הראשי,המדעןלשכתהיומית,הסקירה?שלהם
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השתנותשלבמצבזאתוכלוקוגניטיביות,חברתיותרגשיות,מיומנויותלשכלולמורכבות,
הופכיםהםמשתנים.ללמידהוהמוטיבציההקשבשבהמציאותיוצרזהמצבמואצת.פנימית
מהרגיל.יותראףפנימיתומוטיבציהענייןרגשית,פניוּתתלויילהיות

הופכיםהםהחטיבהבגילאיאולםגיל,בכלללמידהחשוביםפנימיתומוטיבציהענייןאמנם
אתצובעוהנערותהנעריםשלוהחברתיהרגשיהסיפורשמכיווןהכרחי.לתנאירבותפעמים

דמותולכןלבדם,יעשושלאכדאיהזוהדרךאתמיוחדת.התייחסותדורשהואעולמם,כל
משמעותיאמצעיוגםצורךגםהיאהגרעיניתלמשפחהמחוץמשמעותימבוגרשל

10הגיל.שלהרגשיים־חברתייםהמאפייניםעםבהתמודדות

אתהמאפיינתהרבההשונוּתבשלגםמתעצםהייחודייםהגיללמאפיינימענהבמתןהצורך
מושפעיםהאישייםההתפתחותתהליכיהנעורים.חטיבותותלמידותתלמידישלהגילחתך
שבובקצבמזהזהנבדליםהנוערובנותבניובפועלוחיצוניים,פנימייםגורמים,ממגוון

המעסיקותובסוגיותביכולותיהםשלהם,הבשלותבמידתעליהם,עובריםאלותהליכים
עצמאותמידתרגשית,בשלותבעליתלמידהאותלמידלשבתעשוייםאחתבכיתהאותם.
ומפותחיםבוגריםתלמידיםאותלמידותולצידםה',בכיתהלילדיםדומיםענייןותחומי

התיכון.ובנותבניעםלשיחהדומהאיתםשהשיחהורגשית,קוגניטיבית

האלפאדורמאפייני2.2.3
העובדהאתגםבחשבוןלקחתישהנעורים,גילמאפיינישלהכלליתלהשפעהבנוסף

דורזהוהאלפא.דורבניהםהאחרונותבשניםהנעוריםבחטיבתוהתלמידותשהתלמידים
חכמיםטלפוניםאינטרנט,ללאעולםמכירואינוהמסחריהאינטרנט"פרוץ"אחרישנולד

במגווןהגלובליהעולםעםיותרהרבהמְתַקשריםהדורובנותבנימרבית.חברתיותורשתות
11דיגיטליים.אמצעיםשלרחב

מתוכוורביםטכנולוגיהאימושפתביום,שעותעשרלפחותברשתהנמצאמקווןדורזהו
רבידעבעליסקרנים,הםהאלפאדורובנותבניעצמאיים.עסקיםולהקמתליזמותשואפים

והםקודמים,לדורותבהשוואהטובהשלהםהאנגליתצעיר,מגילגלובליתתפיסהבעלייותר,
להביןיכולתלהםשישאףזאת,עםברשת.מידעבחיפושומיומניםחברתיתורגישיםפתוחים

יותרללמודנוטיםשהםמראיםממצאיםזמן.לאורךנמוכהריכוזיכולתבעליהםיותר,מהר
מרכזי.ידעכמקורהאינטרנטעלונשעניםוטעייה,ניסויצפייה,ידיעל

מתמשכתלאינטראקציהושואפיםמהירה,תגובהיכולתבעליהםהאלפאדורילדיכלומדים,
מסוגלותבעלימומחיםעצמםומחשיביםמהטכנולוגיה,גבוהותציפיותבעליהםומיידית.

ויזואליותבסביבותבנוחוחשיםאוטודידקטית,אועצמאיתלמידהלנוטיםהםטכנולוגית.

למידהמעדיפיםוהםעצמי,חיפושבתהליכיביטוילידיבאהליזמותנטייתם12ודיגיטליות.

.2020החינוך,משרדהרך,לגילבחינוךמגמותדוחהעתידי,בגןשבילים,כאןכברהאלפאדור12

2022בזק,בישראל,האינטרנטמצבדו"ח11

מחודשוארגוןהלימודיםשבועבתכנוןגדולהמעשיתמשמעותלהיותעשויההזהלצורךמענהלתתלניסיון10
).4(פרקבהמשךראוכךועלהמורה,משרתמבנהשל
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https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/shvilimmegamot8.pdf
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בסביבתםמהותייםשינוייםלהטמיעשואפיםהםולבסוף,פרונטלית.הוראהפניעלעצמית
החברה.עלזהבאופןולהשפיע

לפתחמתחיליםחלקםבובשלבנמצאיםהנעוריםחטיבתגילאיהתפתחותית,מבחינה
בגילהקהילה.ועלהקרובההסביבהעללהשפיעברצוןביטוילידיהבאה,מוסריתאחריות

עלהיומיומיתוהתנהלותםמעשיהםשלהמשמעותשליותרעמוקההבנהגםמתעוררתזה
בהיותםוכדומה.ומיםאווירמקורותזיהוםמזון,בזבוזצריכה,הגברתכגוןגלובלייםתהליכים
דורבניטכנולוגיים,באמצעיםלידעוהנגישותברשתהגבוהההנוכחותבשלהעולם","אזרחי
המאפייניםלביןזומודעותביןוהשילובאלולמגמותהקודמיםמהדורותיותרמודעיםהאלפא

תחומים.במגווןשלהםוהפעלנותהמעורבותיכולתעלמשפיעהההתפתחותיים,

מהסביבההנגזריםוהזדמנויותאתגרים2.3
אתגרים2.3.1
עםלהתמודדולתלמידיםלתלמידותלסייעכיצדהוא,הנעוריםחטיבתשלהמרכזיהאתגר
Well(לשלוֹמוּתםדאגהתוךההתבגרותגילמאפייני being.(,הלימודשנותכאמור
אלהבגילאיםולומדותלומדיםרבות.מבחינותמאתגרתתקופההןהנעוריםבחטיבת
הקושיהחברתיים.ללחציםבמקביללהם,חדשיםספרייםביתכלליםעםלהתמודדנדרשים
ולצרכיםהגיללמאפייניבכפוףאישית,זהותלגבשהצורךביןאי-הלימהמנובעהעיקרי
הכיתותמספרהקטנתהחטיבות.שלהנפוציםהפעולהואופניהמבנהלביןמהם,הנגזרים
היכולתאתלהגבירעשויהבשבוע,פוגשיםומורותשמוריםוהתלמידותהתלמידיםומספר
האישית.הרווחהתחושתאתולשפרמשמעותיאישיקשרליצור

מחד,הנעורים.גילשלהמורכבבמצבלאתגורהכלהביןאיזוןליצורכיצדהוא,נוסףאתגר
בניבקרבזהגילשלהייחודייםלצרכיםהתאמהתוךלהיעשותחייבהעתידיתהחטיבהעיצוב
או"מקלות"לימודיםתוכניותלבנותשישהדברפירושאיןמאידך,הנוכחיים.הדורותובנות
לצדאִפשוּרתכלולזהבגילבריאהחינוכיתפעולהעודפת"."הכלהשלספריביתאקלים
בתקופהנוערובנותבניללוותהרצוןברורה.מסגרתהצבתלצדבחירהחופשומתןגבולות,
רקולאוכישלונות,טעויותתסכולים.מהםלמנועשישפירושואיןסוערת,לעיתיםשהיא

לצמיחה.חשובמנועהםהצלחות,

הזדמנויות2.3.2
בשלותביןמהשילובהנובעתחלוציתחינוכיתחדשנותלהזדמנותמייצרתהנעוריםחטיבת

וביןוחברתי,אישיבפיתוחלעסוקוהתלמידותהתלמידיםשלמוגברתומוטיבציהקוגניטיבית
החינוך.למוסדותיחסיתמרוןחופשהמייצרמהבגרויות,הריחוק

ייבחנושבהמסגרתאולחיים,כשירויותלפיתוחמסגרתלמשללהיותיכולההנעוריםחטיבת
יכוליםזהמסוגמהלכיםוהלומדים.הלומדותלפיתוחהנדרשיםחדשיםלימודמקצועות
העדיפויותסדרימהםהרצוי,המקצועותמספרמהוכגוןלשאלותהתייחסותתוךלהיעשות
מהןלייצר,כדאיחדשיםלמידהמרחביאילוהאידיאלי,הלמידהשעותנפחמהוללמידה,
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הלאה.וכןהמתחדשתבלמידהוהמורותהמוריםתפקידמהוהמובילות,הפרקטיקות
בגילאיםשמדוברכיוון,טכנולוגיההמשלבותהתנסויותבגםחלוצהלהיותעשויההחטיבה

לשימושביחסהטבעיתוהסקרנותדיהמפותחתכברהטכנולוגיתהאוריינטציהבהם
גבוהה.היאחדשיםטכנולוגייםביישומים

הנעוריםחטיבתייעוד.3

הייעודמשפט3.1
Mission(ייעודמשפט Statement(משפטארגון.שלהקבועייעודואתלהגדיראמור
חטיבתשלמשימתהאתומזוקקמתומצתבאופןלהכילמנסההנעוריםחטיבתשלהייעוד

החטיבה:שלוה-"מה"מה",ה-"לשםלשאלותועקבישלםמענהולספקהנעורים

ומשתנה,מורכבתבמציאותרלוונטיחינוךמתןעלמופקדתהנעוריםחטיבת
לחייםכשירויותפיתוחההתבגרות,גילאתגריעםהתמודדותעלבדגש
ואינטגרטיבישלםחינוכימרצףכחלקוזאתאישית,ותכליתזהותשלעצמיוגיבוש
החברה.ושלשלהםהשלוֹמוּתאתהמעצביםפעלנים,בוגריםלהצמיחהמיועד

הנעוריםחטיבתשלהייעודמשפטמרכיביפירוט3.2
הנעורים:חטיבתשלהייעודמשפטממרכיביאחדלכלקצרהסברלהלן

כמו-ומשתנהמורכבתבמציאותרלוונטיחינוךמתןעלמופקדתהנעוריםחטיבת●
למאפיינימתמידבאופןעצמהאתלהתאיםהנעוריםחטיבתעלחינוכי,מוסדכל

אוולומדזמןמצב,כלעבוררלוונטיחינוךלספקכדיוהמשתנה,המורכבתהמציאות
לומדת.

וגיבושלחיים,כשירויותפיתוחההתבגרות,גילאתגריעםהתמודדותעלבדגש●
ללומדיםסיועייחודיים:יעדיםישהנעוריםלחטיבת-אישיתותכליתזהותשלעצמי

שלומותם;עלשמירהתוךההתבגרותגילאתגריעםבהצלחהלהתמודדוללומדות
הנעורים;בגילהיכולותבשלותעלבהתבססלחייםכשירויותבפיתוחהתמקדות

אלו.בסוגיותמתחבטיםהםבובגילאישיתותכליתזהותבגיבושלתלמידיםוסיוע

ברצףשלבהיאהנעוריםחטיבת-ואינטגרטיבישלםחינוכימרצףכחלקוזאת●
שלביבכלרלוונטי,חינוךמתןוהמערכת.התלמידיםשלהמבטמנקודתהחינוכי
רציפותהשגתהגיל.שלביביןויעילהאפקטיביתחינוכיתרציפותעלמבוססהגיל,

ביןהמעבריםוניהולציפיותלתיאוםפעולותהגילמאגפידורשתמיטביתחינוכית
הגיל.שלבי
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-החברהושלשלהםהשלוֹמוּתאתהמעצביםפעלנים,בוגריםלהצמיחהמיועד●
הצמחתשהיאהחינוך,למטרתהנעוריםחטיבתמחויבתהחינוכי,ברצףכשלב
בכלהחברה,ושלשלהםהשלומותאתלעצבורוציםהמסוגליםפעלניםבוגרים
החיים.ולאורךהחייםממדי

הנעוריםלחטיבתמייצגותמטפורות3.3
מוחשי.באופןמופשטתפיסתימסרולהעבירלעצבהמסייעעוצמהרבכליהיאמטפורה

כשלבהבינייםחטיבותשלוהוותיקההמקוריתלגישההמתאימההמסורתית,המטפורה
ביןמחברתהחטיבהגםגשר,כמו:הגשרמטפורתהיאלתיכון,היסודיהספרמביתמעבר
שגשרכשםהתיכון;שלמוכרוהלאהחדשלעולםהיסודיהספרביתשלהמוכרהעולם

לתלמידיםמעברתקופתמספקתהבינייםחטיבתנקודות,שתיביןפערעלמשתרע
להתבגרות.ילדוּתביןהפערעללגשרכדיולתלמידות

לחולל.מבקשתשהיאהשינויאתשתבטאחדשהלמטפורהזקוקההנעוריםחטיבתתפיסת
השראה,לקבלניתןמהןהנעוריםחטיבתעבוראפשריותלמטפורותדוגמאותמספרלהלן
חינוכי,צוותוכלמנהלת,אומנהלכלהתפיסה.שלשוניםהיבטיםמדגישהמהןאחתשכל

לעצבאושלהם,הנעוריםחטיבתעבורביותרהמתאימההמטפורהאתלאמץיכולים
אחרת.חדשהמטפורה

מטמורפוזה
מטמורפוזה,כמוהיאהנעוריםחטיבת
עובריםוהתלמידיםהתלמידותשבה

זחללבדומהושינוי,צמיחהשלתהליך
חייבשהזחלכפיבדיוק.לפרפרשהופך
שיוכללפנישוניםבשלביםדרכואתלנווט
חטיבתתלמידיעליפהפה,לפרפרלהפוך

דינמיקהדרךדרכםאתלנווטהנעורים
אקדמייםאתגריםחדשה,חברתית

להפוךשיוכלוכדיאישית,והתפתחות
עצמיביטחוןבעליצעיריםכמבוגרים
ועצמאות.

הריםרכבת
ברכבתנסיעהכמוהיאהנעוריםחטיבת
פיתוליםומורדות,בעליותהמלאההרים,

אתלוקחתהריםשרכבתכשםוהפתעות.
מפחיד,ולעיתיםמותחלמסענוסעיה
התלמידיםאתלוקחתהנעוריםחטיבת

הםשבו,עצמיגילוימסעלוהתלמידות
התרגשותבלבול,שמחה,רגעיחווים

חטיבתהרים,ברכבתנסיעהכמוותסכול.
לפעמים,מהממתלהיותיכולההנעורים

וכישוריאופיחוסן,לבנותעוזרתהיאאך
לעתיד.ערךיקריחיים

מעבדה
שבהמעבדה,כמוהיאהנעוריםחטיבת

ועורכיםמתנסיםוהתלמידיםהתלמידות
העולםועלעצמםעלללמודכדיניסויים

יער
בצמחיםמלאיער,כמוהיאהנעוריםחטיבת
החטיבהגםהיער,כמומגוונים.חייםובבעלי

ותלמידיםתלמידותעםמגוונתסביבההיא
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הם,ותהייהניסויבאמצעותאותם.הסובב
שלהם,והחולשותהחוזקותאתמגלים

כיצדולומדיםמגוונותמיומנויותמפתחים
אחרים.עםפעולהבשיתוףלעבוד

עלשונים.ענייןותחומייכולותרקעים,בעלי
וללמודהזה,ביערלנווטהתלמידים
כלשהופכיםההבדליםאתולכבדלהעריך

בתוךלייחודייםמהםואחתאחד
השותפיםכלאתומזיןשמכילהאקוסיסטם

בו.

קנבס
המשמשקנבסכמוהיאהנעוריםחטיבת
הםהקנבסעלצעירים.ואוֹמניםאומניוֹת
רגשותיהםאתמבטאיםלדמיון,דרורנותנים

עוסקיםהםשלהם.האומנותאתומשפרים
חוקריםעצמי,וביטוייצירתיותעצמי,בגילוי

ההזדמנותאתומנצליםוטכניקותסגנונות
בעולם.ייחודיקוללפתח

פאזל
כלשבו,פאזלכמוהיאהנעוריםחטיבת
התלמידותבחייאחרהיבטמייצגחלק

יחסיםאקדמיים,לימודיםכגוןוהתלמידים,
שהםככלאישית.וצמיחהחברתיים
אתלהתאיםעליהםבחטיבה,מתקדמים
מלאהתמונהליצורכדייחדהללוהחלקים

בתמונהישלהיות.רוציםהםומיהםמישל
גםאך),Puzzlement(ובלבולחידתיות
ומשחקיות.חיבוריםפליאה,

אימוניםמגרש
אימוניםמגרשכמוהיאהנעוריםחטיבת

הםשבוצעירים,וספורטאיםלספורטאיות
שלהם,והכוחהזריזותהסיבולת,אתבונים

להצליח.והנחישותהמשמעתאתומפתחים
למגרשביציעמישיבהעובריםזהבגיל
החייםבמרחבחלקלקחתומתחיליםעצמו,

אסטרטגיהצוות,לעבודתהזמןזההציבורי.
אתגריעםלהתמודדותכהכנהותחרות,
לו.ומעברהתיכון

אחר?רעיוןבכללואולי
ביותרהמתאימההמטפורהאתהוסיפו

שלכם…הנעוריםלחטיבת
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הנעוריםלחטיבתתפיסתיתמסגרת.4

התפיסתיתהמסגרתעלכוללמבט4.1
):1(תרשיםהנעוריםלחטיבתכוללתתפיסתיתמסגרתבזאתמוצעתשהוצע,הייעודלאור

הנעוריםלחטיבתכוללתתפיסתיתמסגרת:1תרשים

מפתח:

לשם
מה?

פיתוחהגיל,אתגריעםהתמודדות:המרכזייםהייעודרכיבישלושתמעגל
אישית.ותכליתזהותשלעצמיוגיבושלחיים,כשירויות

בשייכות.וצורךבאוטונומיהצורך:ההתבגרותבגילהמהותייםהצרכיםמעגלמה?

ושיתופיות.מתמשכיםיחסיםפעלנות,פרסונליות,:הפעולהעקרונותמעגלאיך?

ולמידהעצמאיתלמידהבחירה,אישית,מותאמתלמידה:פעולהדרכימעגל
הספרלביתמחוץלגופיםחיבורהשווים,קבוצתמשמעותי,מבוגרהתנסותית;

בקהילה.למידהומרחבי
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ה-"לשםשאלתעל(העוניםהייעודרכיבישלושתעומדיםהתפיסתיתהמסגרתבמרכז
ותכליתזהותשלעצמיוגיבושלחיים,כשירויותפיתוחהגיל,אתגריעםהתמודדותמה"):
ההתבגרותבגילאלולמרכיביםביחסמהותייםצרכיםשניזוהומהתפיסהכחלקאישית.
13בשייכות.וצורךבאוטונומיהצורךה-"מה?"):(שאלת

ה"איך"):(שאלתפעולהעקרונותשניזוהו,באוטונומיהצורךלמענהלתתהרצוןבמסגרת
מותאמתבלמידהמיקודבעזרתהפרסונליותעיקרוןאתלקדםמוצעופעלנוּת.פרסונליות

למידהעלדגשבעזרתלקדםמוצעהפעלנותעיקרוןואתהבחירה,ובהרחבתאישית
והתנסותית.עצמאית

מתמשכיםיחסיםפעולה:עקרונותשניזוהו,בשייכותצורךלמענהלתתהרצוןבמסגרת
מנגנוניםבעזרתכלקודםמתמשכים,יחסיםשלהיצירהאתלקדםמוצעושיתופיות.
וכהשלמהמשמעותיים,מבוגרתאומבוגרבחטיבהותלמידהתלמידלכללחברשיאפשרו

מוצעהשיתופיותעיקרוןאתהשווים.קבוצתעםהחיבוראתשיחזקופעילויותלעודדלכך
במרחביםלמידהעידודידיעלוכןלה,מחוצהשוניםלגופיםהחטיבהחיבורבאמצעותלקדם
בקהילה.ספרייםביתחוץ

מסמךבמסגרתכייודגש.המעגליםארבעתרכיביבקצרהיפורטוהבאיםבסעיפים
הרחבותבהםואיןמסוימת,ובהכללהבתמציתיותוהעקרונותהצרכיםמוצגיםהתפיסה,
יפותחוהפרויקטבהמשךאלו.מעקרונותלנבועשעשויותאפשריותלפרקטיקותהנוגעות
מהןפרקטיקותמגווןהחינוכייםלצוותיםיוצעושבמסגרתןולמנהלים,למנהלותיישוםערכות
להם.המתאימותהפעולהדרכיאתלבחוריוכלו

ההתבגרותגילאתגריעםהתמודדות4.2
הגילממאפייניהנגזריםוהזדמנויותלאתגריםמענה4.2.1

להםלתתהנעוריםחטיבתשעלהמוקדם,ההתבגרותגילשלהמרכזייםהמאפייניםהםאלו
מענה:

חבריםמולאלמחודשתהתמקמותהחברתיים,בחייםרבעיסוק:חברתיבהקשר●
התמודדותמרובות,והשוואותתחרותהשווים,לקבוצתהשתייכותהמשפחה,ובתוך
ההתיידדות.יכולתרכישתוכןובריונותחברתילחץעם

אישית,בחירהויכולתאוטונומיהביסוסאינטנסיביים,רגשות:פסיכולוגיבהקשר●
וחיפושוערכיםגבולותהתגבשותעצמי,ומיקודמודעותועצמאית,נפרדתזהותגיבוש

למשפחה.מחוץלחיקוימודלים

צורך)1(צרכים:שלושהמזהה),2023ועשור,(יצחקיאותההגדירשעשורכפיהעצמית,ההכוונהתיאוריית13
להלן,המוצגתהתפיסתיתבמסגרתמסוגלות.בתחושתצורך)3(באוטונומיה;צורך)2(וביטחון;שייכותבקשר,
בתפיסה.שוניםרכיביםבתוךנכללתהמסוגלותתחושת
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חשיבהיכולתהתפתחותרבה,יצירתיותלחידושים,תשוקה:קוגניטיביבהקשר●
טכנולוגית.אוריינותפיתוחוכןמופשטת

דיכאוניותנטיותאכילה,הפרעותמינית,התבגרות:(גוף-נפש)פיזיולוגיבהקשר●
שינה.בשעותומחסור

הגיל,חתךאתהמאפיינתובבשלותההתפתחותבקצברבהשונותבחשבוןלקחתישכאמור,
בחטיבה.הלימודשנותבמהלךרביםאצלרווחיםאלושמאפייניםדומהאך

התוכניות,והערכתבמדידתצורךישאלו,לאתגריםמענההנותנותתוכניותשיפותחובמידה
מסוגהערכההגיל.אתגריעםבהתמודדותהתוכניותובוגרותבוגרישלוהערכהבמדידהוכן
עמיתים,משובתלמיד-מנטור,שיחותסקרים,כגוןהערכהדרכיבמגווןלהיעשותיכולהזה

ועוד.עצמיתהערכה

SELרגשיתחברתיתלמידה4.2.2

והכרההנעורים,חטיבותלתוך)SEL(רגשיתחברתיתלמידהשלוכליםתכניםהכנסת
בהקשריםלעילשהוצגומהמאפייניםגדוללחלקמענהלתתעשויהזה,לגילבחשיבותם
מחובריםשחשיםותלמידיםתלמידותופיזיולוגיים.קוגניטיבייםפסיכולוגיים,חברתיים,
ומגליםפנימיתמוטיבציהבעלילהיותיותרנוטיםהספר,בביתהחינוכיולצוותלחבריהם
רגשיתחברתיתלמידהלשלבחיונילכןשלהם.הלמידהבתהליכיופעלנותמעורבות
ספורדיתכפעילותאוחינוךבשיעורירקלאומובנית;מכוונתבצורההלימודיםבתוכנית
לכלגםכמוספריותהביתלשגרותSELה-תפיסתאתלהכניסאלאמהקשר,המנותקת

הלימודים.בתוכניתהנלמדיםהדעתתחומי

חוסןלטיפוחוכןזהות,גיבושבתהליכילתמיכהמענהמספקתרגשיתחברתיתלמידה
כגוןרגשיתמצוקהעםהמתמודדיםוהמתבגריםהילדיםבאחוזעקביתעלייה14ושלומות.

הדרךכיוההבנההמצוקהסימנילהופיעמתחיליםבובגילירידהלצדודיכאון,חרדה
שלהטבעיתבסביבהשיתרחשומניעהבתהליכיהיאזומצוקהעםלהתמודדהנכונה
ממנו.להתעלםשמסוכןאזהרהתמרורמהווה-החינוכיותבמסגרות-כלומרהילדים,
הארוךבטווחוקשורותהחיים,מעגלכללאורךמשמעותיחוסןמשאבהןSELמיומנויות
15ופיזית.נפשיתובריאותבעבודה,הצלחהאקדמית,להצלחה

רלוונטיות4.2.3

ובנותשבניהעובדהובגלללעילשנזכרוהאתגריםעםההתמודדותבשלההתבגרות,בגיל
בגילאיםמאשריותרשלהםהעצמיתהזהותובגיבושחברתייםבענייניםעסוקיםהנוער
ללמידהמוטיבציהעללשמורכדיקריטיתהיאומושכתרלוונטיתלימודיםתוכניתאחרים,

בנושאיםלהתמקדהיאכזותוכניתליצורהדרכיםאחתזמן.לאורךענייןשמירתועל

SEL.ilאתר15

להציל(עורכים),והורביץהרפזבתוך:הנעורים',בגילפנימימצפןוגיבושצמיחהמשאבי'טיפוחנעם,יצחקי14
.205-204עמ',2023דביר,הנעוריםחטיבתאת
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בעיהאותוצרפרויקט,מבוססתבלמידהאואותנטיותחייםבעיותבפתרוןאקטואליים,
)PBL.(,מענההנותניםומולטימדיהטכנולוגיהמשאביבלמידהלשלברצויזהבגילבנוסף

שטחבסיורישימושלדוגמה,האלפא.דורעלטבעיבאופןהמועדפותהלמידהלדרכי
אינטראקטיביים,מלאכותיתבינהיישומיאואינטרנטואתרידיגיטליותסימולציותוירטואליים,

שלהם.ההבנהאתולהעמיקמופשטיםמושגיםלחייםלעורריכול

המציאותעלחשיבהמתוךלהיעשותצריךלעיל,שהוזכרוהגילבמאפייניהטיפולגם
המשתנה.למציאותמותאמיםמעניםבמתןלצורךמודעותומתוךבמהירותהמשתנה
להתנהגותאובריאחייםאורחלעידודשונותתוכניותבחטיבותישהיוםכברלדוגמה,
הללומהתוכניותחלקאךוכדומה,רשתבריונותעםהתמודדות,בריאהמיניותשלבהקשר

שינוייםבחשבוןלוקחותלאוחלקןהנוכחי,לדורמותאמתבשפהמדברותואינןעדכניותאינן
עצמם,החינוכייםהצוותיםידיעלגםולעיתיםהנוער,ובנותבניידיעלנתפסותולכןעכשוויים

רלוונטיות.כלא

משחקתששינהכךעלמצביעיםהאחרונותמהשניםנוירולוגייםמחקריםנוספת:דוגמה
נקשרשינהחוסרקוגניטיביות.יכולותבפיתוחוגםנפשיתבבריאותגםמרכזיתפקיד

ובקרב-מוגברתרגשיתולתגובתיותעצמיבוויסותלבעיותשליליים,רוחמצבילהגברת
עללמשלהשעות,מערכתשינוי16ואלימות.מסוכנותהתנהגויותלשללנקשרהואמתבגרים

אומאומצתחשיבההדורשיםשיעוריםדחייתהפחותלכלאוהלימודים,יוםתחילתדחייתידי
ומתבגרים.מתבגרותעםלהיטיבעשויהיום,במהלךמאוחרותלשעותמבחנים

לחייםכשירויותפיתוח4.3
הנעוריםבחטיבתכשירויותבפיתוחלהשקעההרציונל4.3.1

בקרבכשירויותלפיתוחהזדמנויותחלוןנפתחבוהחינוכיברצףשלבהיאהנעוריםחטיבת
ושלשלהםהשלומותאתולעצבפעלניםלהיותלהםשיאפשרווהתלמידים,התלמידות

בגילהתלמידיםשלהקוגניטיביתמהבשלותנגזרזההזדמנויותחלוןחייהם.לאורךהחברה
כיוםהממוקדיםהבגרותממבחניהיחסימהריחוקוכןכשירויות,בפיתוחלעסוקהנעורים
הדעת.בתחומיבעיקר

כשירות?מהי4.3.2

וערכיםגישותמיומנויות,ידע,שלמשולבכתמהילOECDה-ארגוןידיעלמוגדרתכשירות
כשירויות17המשתנה.במציאותמורכביםאתגריםעםהתמודדותיכולותהמייצררלוונטיים,

ניתנותלהיותצריכותהןמשתנה.בעולםלשגשוגביותרהחיונייםהלמידהתוצריהן

17 OECD Learning compass 2030 (2019) Conceptual learning framework

חטיבתאתלהציל(עורכים),והורביץהרפזבתוך:הזדמנויות',חלוןהמתבגר:'המוחאורית,אלגאוי-הרשלר16
.93-90עמ',הביניים
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הלומדותשלחייהםלאורךליישוםוניתנותואתגרים,תחומיםביןלהעברהניתנותלהערכה,
18והלומדים.

ידעבין-תחומי,ידעתחומי,ידעהידע:סוגימביןרלוונטיידעלכלוליכולהכשירותכל
קוגניטיביותמיומנויותלהיותשיכולותרלוונטיות,מיומנויותתהליכי;וידעאפיסטמי

וגישותומעשיות;פיזיותמיומנויותאו)SEL(וחברתיותרגשיותמיומנויותומטה-קוגניטיביות,
).2(תרשיםוהגלובליהלאומיהחברתי,האישי,ברובדוערכים

וערכיםגישותמיומנויות,ידע,שלמשולבכתמהילכשירות-2תרשים

כשירויותשלדינמימגוון4.3.3

המורכבתהמציאותלאורדינמיבאופןהמתפתחשוניםמסוגיםכשירויותמגווןקיים
עםלהתמודדותכשירויותכשירויות:שלקטגוריותשתיהגדירOECDה-ארגוןוהמשתנה.

מִחשובית,חשיבהבר-קיימא,לפיתוחאוריינותגלובלית,אוריינותכגון21ה-המאהאתגרי
מציאותעםלהתמודדותטרנספורמטיביותוכשירויות19פיננסית;ואוריינותוחדשנותיזמות

כשירויות20אחריות.ולקיחתודילמותמתחיםיישובחדש,ערךיצירתכגוןומשתנהמורכבת
(שתיכללמורכבותמערכותלהבנתמערכתיתחשיבההןלאחרונההמתהוותנוספות
ומשתנה,מורכבתמציאותעםלהתמודדהמאפשרות22עתיד,וחשיבת21)2025פיזהבמבחני

22 Teach the future; מופתמכוןרב-ממדיות,לימודיםתוכניותעתיד:חשיבתאוריינות)2021(ח'וידרגור

21 PISA 2025 Science Framework (Draft) (2023)

20 OECD Learning compass 2030 (2019) Conceptual learning framework, Transformative
Competencies for 2030

החינוך.משרדויוזמות,ניסוייםמו"פאגף,5.0עתידמוטתפדגוגיה),2022(ע'מורגנשטרן19

18 Knowledgeworks (2023) What is a competency?

20
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בינהרוויבעולםשגשוגשתאפשר23מלאכותית,אדם-בינהפעולהשיתוףכשירותוכן
24מלאכותית.

כשירויותלפיתוחפדגוגיה4.3.4

פדגוגייםלהיבטיםהמתייחסיםועקרונותפרקטיקותכוללתכשירויותלפיתוחפדגוגיה
תכנוןחינוכית,(מנהיגותארגונייםולהיבטיםהערכה)הוראה,למידה,לימודים,(תוכניות
התלמידיםבקרבכשירויותפיתוחהמקדמיםופיזיות),טכנולוגיותותשתיותחיבוריותוארגון,

רלוונטייםאתגריםעםבפועלוהתמודדותהתנסותעלמתבססכשירויותפיתוחוהתלמידות.
אוהחייםבמרחבילמידהמחייבזהדברוהמשתנה.המורכבתבמציאותהקיימיםואותנטיים
אווירטואליותפיזיות,אופפות,סביבות(סימולציה),הדמיהמבוססותלמידהבסביבות
25ומורכבים.אותנטייםאתגריםעםהתמודדותעלהמבוססותהיברידיות

פיתוחעלהןדגשולשיםמוצהרת,כמטרהכשירויותפיתוחלכלולצריכותלימודיםתוכניות
במסמךמופיעותשהןכפיהכשירויות,שלהבניין(אבניוהגישותהערכיםהמיומנויות,הידע,

תוכניותאתלהתאיםישכמכלול.הכשירויותפיתוחעלוהן26הלאומית),הפדגוגיתהמדיניות
יכולהכשירויותפיתוחהחינוכי.ברצףהשונותהגיללשכבותכשירויותלפיתוחהלימודים
הדעת.תחומילמידתבמסגרתוהןייעודיותשעותבמסגרתהןלהתבצע

למידהאישית,ומותאמתפעלניתלמידההם:כשירויותלפיתוחהמתאימיםהלמידהדפוסי
מבוססתלמידהמשחקית,למידה(מייקרית),יצרניתלמידההתנסותית,למידהשיתופית,

ללמידהמוטיבציהלפיתוחגםרבהחשיבותיש).PBL(פרויקטיםמבוססתולמידהבעיות
כדיוהתלמידים,התלמידותבקרב)LLL(החייםבמשךללמידההנדרשותמיומנויותולפיתוח
חייהם.לאורךהמשתנההמציאותעםלהתמודדשיוכלו

והאותנטייםהרלוונטייםהאתגריםבהגדרתלהתמקדצריכהכשירויותלפיתוחהוראה
אתהמדמותאופפותלמידהסביבותבייצורוהמשתנה,המורכבתהמציאותאתהמייצגים
הלמידהבתהליכילתלמידיםאישיתמותאמיםותמיכהובליוויואותנטי,שלםבאופןהאתגרים

האתגרים.מולההתנסותית

הכשירותאתהמרכיבותהבנייןאבנירכישתבהערכתהןלהתמקדצריכהכשירויותהערכת
הפעלתלתהליכילהתייחסצריכההכשירותהערכתכמכלול.הכשירותפיתוחבהערכתוהן

הפדגוגיתהמדיניות;2021החינוך,משרד,(מיומנויות)והבוגרתהבוגרהלאומית-דמותהפדגוגיתהמדיניות26
.2021החינוך,משרד,והבוגרתהבוגרדמות-הלאומית

ידיעלשנכתב5.0גרסהעתידמוטתפדגוגיהמודלבמסמךמוצגיםכשירויותלפיתוחלפדגוגיהעקרונות25
).175-144עמ',2022(מורגנשטרן,החינוךבמשרדמו"פאגף

24 Sowa K. (2019) Responsible Application of Generative AI – Human-AI Collaboration,Data
Science SalonData Science Salon

23 Next Level Lab(2023) Human Occupational Skills in the Era of Generative AI, Harvard
University
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הואכשירויותלהערכתאפשרימודלהכשירות.הפעלתתוצרילאיכותגםכמוהכשירות
27):3(תרשיםהערכהרובדיארבעההכוללהפירמידהמודל

כשירויותהערכתרובדיפירמידת–3תרשים

מרובימבחניםבאמצעותלדעת,התלמידיםשעלהעוּבדותהערכת:לדעת●
לגביהידעלבחינתפה,בעלאובכתבקצרות,תשובותמבחניאואפשרויות
העובדות.

במגווןוליישמובידעלהשתמשוהתלמידותהתלמידיםיכולתהערכת:איךלדעת●
שיטותבאמצעותתרחישים,עםולהתמודדמנומקבאופןבעיותלפתוראומקרים,
שלפהבעלהצגהעבודות,כתיבת,AIמבוססותפתוחותבחינותכגוןהערכה

פרויקט.דוחותאובוחןמקריעםהתמודדות
כשירויותביצועיכולתלהדגיםוהתלמידותהתלמידיםיכולתהערכת:איךלהדגים●

אותנטייםאתגריםעםהתמודדותמשימותהדמייתבאמצעותלמעשה,הלכה
נרטיביים.איכותנייםכליםאודירוגסולמותביקורת,רשימותכגוןבכליםוהערכתן

יכולותולהערכתמאתגריםמצביםלהדמייתמחשבבמשחקילהשתמשניתן
עמן.להתמודדהתלמידים

בהתנהלותםוהתלמידותהתלמידיםשלהתנהגותייםהביצועיםהערכת:לבצע●
כגוןשונים,הערכהממקורותתצפיותמבוססתהוליסטית,הערכהבאמצעותבחיים

המספקיםרלוונטיים,אחריםענייןובעלישותפיםמומחים,מורים,עצמם,התלמידים
התלמידים.על(נרטיבית)איכותניתאודירוג)(סולמותכמותיתהערכה

27 Vleuten, C. V. D., Sluijsmans, D., & Joosten-ten Brinke, D. (2017). Competence assessment
as learner support in education. In Competence-based vocational and professional
education (pp. 607-630). Springer, Cham.
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28,הכשירויותתמהילמחווןהואכשירויותהערכתלטובתלפתחשישחשובהערכהכלִי

הכלוליםוהגישותהערכיםהמיומנויות,הידע,מרכיביתמהילשלברורותהגדרותשיכלול
החינוכי.ברצףגילשכבתכלעבורבהםלעמידהוהקריטריוניםבכשירות,

אישיתותכליתזהותגיבוש4.4

אישיתותכליתזהותלגיבושהרציונל4.4.1

גיבושבנושאוהתלמידותהתלמידיםעסוקיםההתבגרות,מתהליךכחלקהנעורים,בגיל
עצמיתבבחינהעסוקיםהםלחייהם.משמעותהמעניקותאותנטיוֹתאישיוֹתותכליתזהות
לשנותרוצהאנימהכשאגדל?להיותארצהמהרוצה?אנימהאני?מיכמו:שאלותסביב

ושאילתהלבטיםהחקירה,טבועיםשבוהתפתחותישלבמהווהההתבגרותגילועוד.בעולם?
ומעבדיםחושביםמבקרים,מתלבטים,שאלות,שואליםוהמתבגריםהמתבגרותהשאלות.

ודאות.וחוסרעמימותלמצבינחשפיםשהםתוךואינטלקטואליים,רגשייםערכיים,תכנים
לזהותהקשורהחשובה,אישיתהכרעהשלאתגרהנעוריםחטיבתלהםמזמנתזה,בהקשר
בתיכון.ילמדובההמגמהלסוגייתבנוגעהאישית,ולתכלית

מגדריים,דתיים,תרבותיים,לאומיים,שונים:בממדיםהמתבצעתהליךהיאזהותהבניית
והיא-אני?מיזהותית:שאלההיאזהבתהליךהנשאלתהשאלהועוד.וירטואלייםגלוקליים,
תרבותיים,שורשיםהכולליםרחביםבהקשריםהעצמיאתהבוחנתפריזמהמשמשת
יעיליהיהזהתהליךכימלמדים,מחקריםועוד.התפתחותתהליכיחברתיים,מישורים
וסקרני.ספקניחקרני,עיסוקעלשיתבססככלומקדם

Self-Directionלמשל:28 Toolkit Version 1.0, best-future.org, Building Essential Skills Today -
BEST
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אישיתזהותוגיבושלחקרפדגוגימודל4.4.2

אותנטית,אישיתזהותעצמאיבאופןלגבשוללומדיםללומדותלסייעצריכההנעוריםחטיבת
ועמומהודאיתאימורכבת,משתנה,מציאותשלהסוערביםואיתןמייצבכעוגןהמתפקדת

)VUCA,(כדיזו.במציאותלניווטאישיכמצפןלהםהמשמשתאותנטיתאישיתותכלית
זהותשלוגיבושחקירההמעודדתפדגוגיהליישםהנעוריםחטיבתעלזה,יעדלהשיג
התנסויותיצירתעיקריים:מרכיביםשלושהעלמושתתזופדגוגיהאותנטיות.אישיתותכלית
תהליךלקיוםובטוחהמוגנתסביבהבנייתעצמי,וגיבושחקירהתהליךהמעוררותוחוויות

).4(תרשיםלבצעוולתלמידותלתלמידיםהמסייעיםפיגומיםומתןהעצמי,והגיבושהחקירה

29אישיותותכליתזהותוגיבושלחקרפדגוגיה-4תרשים

אישית:ותכליתזהותוגיבושלחקרהפדגוגיהמרכיבישלושתפירוטלהלן

והתנסויותחוויותמגווןולאפשרלזמןהנעוריםחטיבתעלוחוויות:התנסויותעירור●
ואתהמצבאתולבחוןעצמי,בירורשלתהליךלערוךהתלמידיםאתהמעוררות

בסרט,צפייהכגוןוחוויותהתנסויותהחדשה.להתנסותאולחוויהביחסעצמם
שלוקוגניטיביותרגשיותאישיות,חוויותהעלאתאודילמותעםהתמודדותהדמיה,

התנסויותאישית.ותכליתזהותולגיבושעצמיתלחקירהאותםמעוררותהתלמידים,
טיולים,ספורט,אומנות,ועיון,יצירהכמותחומיםבמגווןלהתקייםיכולותאלווחוויות

סימולציותעבודה,במקומותלמידהחברתית,יזמותקהילתית,פעילותמייקריוּת,
לנווטלתלמידיםיאפשרוהללוההתנסויותועוד.מחשבמשחקיוירטואליים,בעולמות
ולפתחנחשפים,הםשאליהםהתוכןעולמותואתהמידעאתלעכלבמציאות,
ערכיות,שאלותעםהתמודדותיעוררוהןאינטרוספקטיבית.ויכולתעצמיתמודעות
החינוכי.הצוותבשיתוףשיידונוומעשיות,עיוניותזהותיות,

והשלכותהתפתחותייםהיבטיםההתבגרות:בגילהזהותפזירותלעומתהאני'זהות),1990(ד'צוריאל,29
.484-509עמ',מגמותחינוכיות',
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התרגשות,שלתחושותלחוללעשויותמעוררותוהתנסויותחוויותביטחון:תחושת●
בלבולקונפליקט,ודאות,חוסרשלתחושותגםאךלשינוי,חיוביתוציפייהחדשנות
מבוססתובטוחה,מוגנתסביבהלתלמידיםלספקהנעוריםחטיבתעלוחרדה.
חקירהתהליךלקייםאותםהמעודדתוביקורתיות,שיפוטיותומופחתתאמפתיה
מוגןמרחבתספקזוסביבההאישיות.והתכליתהזהותשלואותנטיעצמאיוגיבוש
לביןובינםהתלמידיםביןוהכלההקשבהלמידה,בהתפתחות,התומךובטוח

וההתגבשותהגילוילתהליךהמסייעיםכמנטורים,יתפקדווהמורותהמוריםהמורים.
שאילתאישיים,חניכהמפגשיבאמצעותהלומדיםשלוליוויהנחיהבאימון,העצמי,
וכדומה.למידהמחוללמשובמשופר,ביצועשלהדגמהלשינוי,הצעותשאלות,
ואישיות,משותפותחוויותבעיבודבאלהאלהייעזרווהתלמידיםהתלמידותבנוסף,
ואתעצמםאת"לקרוא"יכולתםובחידודחוויםשהםהפנימייםהתהליכיםבהדהוד

עמיתיהם.

ועזריםפלטפורמותוללומדותללומדיםלספקהנעוריםחטיבתעלפיגומים:מתן●
שלוהגיבושהחקרמשימתאתלבצעלהםשיסייעווגישות,מיומנויותאצלםולפתח
אישית,חונכותלכלוליכוליםוהעזריםהפלטפורמותהאישיות.והתכליתהזהות
הדמיה.מבוססותוירטואליותאופיזיותלמידהוסביבותשיתופית,למידהמעגלי
מיומנויותמגווןפיתוחעלתתבססאישיתותכליתזהותשלוהגיבושהחקרמשימת
מחשבותניסוחעצמית,מודעות),SEL(רגשיותחברתיותמיומנויותיידרשווגישות.

יצירתיותחקר,ומיומנויותרפלקטיביתאוריינותבין-אישית,תקשורתותחושות,
לעיצובעתידחשיבתהןוהתכליתהזהותגיבושבתהליךחשובותכשירויותויצרנות.
בניהוללהגשמתןולחתירהאישיותמטרותלהגדרתופעלנותהאישי,העתיד

הןהאישיתוהתכליתהזהותגיבושבתהליךהתומכותגישותעצמיים.ובהכוונה
נפשי.וחוסןלזולתאמפתיהמסוגלות,תחושתעצמי,ביטחוןסקרנות,

אישיתזהותוגיבושלחקרמסעפרויקט4.4.3

הנעוריםבחטיבתוהתלמידותהתלמידיםשלהאישיתהזהותוגיבושהחקרתהליךחשיבות
תלת-שנתייישומיאישיפרויקטיישוםגםאלאמתאיםפדגוגימודליישוםרקלאמחייבת
שלביםבעלבתהליךיבוצעזהפרויקטותלמידה.תלמידכלשלאישיתזהותוגיבושלחקר

יתמקדהפרויקטולמדידה.להערכהוהניתניםלתלמידערךהמייצריםמוגדרים,ותוצרים
המשמעותיתהאישיתלהחלטהבהקשרוהתלמידותהתלמידיםשלהאישיהעתידבעיצוב
בתיכון.מגמהבחירתבפניהם:הניצבת

החוזקות,הערכים,עלבדגשעצמואתתלמידכליחקורבפרויקטהראשוןבשלב●
שלו.והשאיפותהחלומותהחולשות,

ואתוהעתידיתהעכשוויתהחיצוניתהסביבהאתהתלמידיםיחקרוהשניבשלב●
המקצועי.בהיבטלהםמציעשהסביבההמגוונותהאפשרויות
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המקצועיותלאפשרויותאמצעיבלתיבאופןהתלמידיםיחשפוהשלישיבשלב●
בהן.וחוויותהתנסויותויצברואותםוהמעניינותבסביבההקיימות

שבחנוהאפשרויותשלוההשלכותהמשמעויותאתהתלמידיםינתחו,הרביעיבשלב●
מבחינתם.רצוייםמקצועייםעתידיםויעצבו

שעיצבו.הרצוייםהעתידיםלהשגתתוכניותהתלמידיםיגדירו,החמישיבשלב●
להשגתמהתוכניתכחלקתתבצעבתיכוןהלימודמגמתבחירתעלההחלטה
שהוגדרו.הרצוייםהמקצועייםהעתידים

מו"פ,באגףשפותחה30עתיד,חשיבתשלפדגוגיהבערכתשימושלעשותיכולזהפרויקט
31החינוך.במערכתשפותחובתיכוןמגמהלבחירתנוספותובפרקטיקות

אישיתזהותגיבוששלוהערכהמדידה4.4.4

לקראתולכן,הנעוריםחטיבתבייעודחשובמרכיבהואהתלמידיםשלאישיתזהותגיבוש
הזהותגיבושרמתאתולהעריךלמדודישהחטיבההנעוריםבחטיבתהלימודיםתקופתסיום

כגון:דרכיםבמגווןלהתבצעיכולהזווהערכהמדידהותלמיד.תלמידהכלשלהאישית
המסעפרויקטותוצריתהליךוהערכתחונך/מנטורשלדעתחוותעצמית,הערכהשאלוני
אישית.זהותלגיבוש

ידיעלהחינוךלמוסדותשתונגשהיישומיתמהערכהכחלקההערכהכליאתלפתחניתן
הנעורים.חטיבתפרויקט

באוטונומיהצורך4.5
לפתחמתחיליםומתבגריםמתבגרותרבים.שינוייםשלתקופההואההתבגרותגילכאמור,

שהםלהרגישרוציםהםאחריות.יותרעצמםעללוקחיםמהםורביםהעצמית,זהותםאת
הצורךבעצמם.החלטותלקבלמסוגליםשיהיועליהםושסומכיםחייהםעלשליטהבעלי

כךלשםהעצמית.הזהותאתלפתחהרצוןבשלכלקודםזה,בגילגוברבאוטונומיה
זקוקיםהםסיכונים.לקחתואףחדשיםדבריםלחוותצריכיםוהמתבגריםהמתבגרות
אותןלפתורבעיות,עםלהתמודדאחריות:לקיחתמעשיבאופןלתרגלכדיגםלאוטונומיה

חברתיות:מיומנויותלפתחכדילאוטונומיהזקוקיםהםבנוסף,אמת.בזמןהחלטותולקבל
ומערכותקשריםולבנותבצוותלעבודמורים,אוהוריםתיווךללאאחריםעםלתקשרללמוד

ובחברהבחינוךלשוויוןקדמה,בביה”סהמגמותבחירתלתהליךהפעלה–מגמה?בבחירתעלימשפיעמה31
בישראל.

.החינוךמשרדויוזמות,ניסוייםמו"פאגףעתיד,חשיבתשלפדגוגיה30
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הרגשית,בהתפתחותםלתמיכהחשובצעדהואזה,לצורךהולםמענהמתןיחסים.
והחברתית.המנטלית

חלוקתידיעללמשל,אחריותלקיחתלעודדישבאוטונומיה,המוגברלצורךמענהלתתכדי
מעורבותאקלים,(שגריריהספרביתבתוךמסוימיםלנושאיםשגריריםכגוןתפקידים
ותלמידיםתלמידותלעודדהתלמידים,מועצתחברימספראתלהגדילוכד'),חברתית
שמובלותשוניםבנושאיםספריותביתועדותלהקיםאומדעים,אוספורטנבחרותלהנהיג

מתןידיעללמשל,החלטותקבלתלעודדישכןכמו32עצמם.והילדיםהילדותידיעל
הבחירהמרכיביהגדלתידיעלאוהקרובהלשנהוהמטרותהיעדיםאתלבחורהזדמנות

ידיעללמשל,דוגמהלשמשלהיותעשויהנוספתדרךלהלן).(ראוספריהביתהיוםבסדר
והתלמידיםהתלמידותשיתוףאוטעויותעלאחריותלקיחתעצמאית,התנהגותהצגת

והמורים.המורותשלוהצלחהכישלוןבסיפורי

פרסונליות4.5.1

חטיבתותלמידיתלמידותשליותרגדולהבאוטונומיהלצורךמענהלתתהדרכיםאחת
תכנים,שלאישיתהתאמהמשמעהפרסונליזציההפרסונליות.עיקרוןאימוץהיאהנעורים,
המוסףהערךאתלהגדילכדיהפרט,שלהייחודייםולרצונותלצרכיםושירותיםמוצרים
אוהשירותספקידיעלאועצמו,האדםידיעללהתבצעיכולהאישיתהתאמהמקבל.שהוא

באמצעותאוחכמיםאלגוריתמיםידיעלסמוי,אוגלויבאופןלהתבצעיכולההיאהמוצר;
33אמת.בזמןשירות

לייצורלהמונים,סדרתיושיווקמייצורמעברהמייצגתגלובליתמגמההיאהפרסונליזציה
טכנולוגיהתעסוקה,רפואה,כגוןרביםבתחומיםביטוילידיבאההיאאישית.בהתאמהושיווק
התפיסההנעורים,חטיבתשלבהקשרהחינוך.בעולםאותותיהאתלתתמתחילהוכןועוד,

מרכיבוהרחבתאישיתמותאמתלמידהפעולה:דרכיבשתילהתמקדמציעהבזאתהמוצגת
הבחירה.

אישיתמותאמתלמידה
שלאישיתהתאמהידיעלהפדגוגיההיבטיבכלביטוילידילבואיכולהפרסונליותעקרון
אישיתהמותאמתללמידהלכולם,אחידהמלמידהמעברהיאהמשמעותהלמידה.מרכיבי

ידיעלהמורה,ידיעללהתבצעיכולהההתאמהוהולכים.גדליםבהיבטיםואחד,אחתלכל
הלמידהנתוניאתהמנטרתתומכתטכנולוגיהבאמצעותאובעצמם,הלומדתאוהלומד
34אוטומטי.באופןאומראששהוגדרוותנאיםהגדרותלפיצרכיםמותאמתתוכניתויוצרת

מהמשאביםמקבליםוהתלמידיםשהתלמידותהמוסףהערךאתמעצימההאישיתההתאמה
שכן,עתידמוטהגםלהיותנוטהאישיתמותאםחינוךבנוסף,בהם.המושקעיםהחינוכיים

5.0מהדורהעתיד,מוטתפדגוגיהמודל34

ויוזמות.ניסוייםמו"פאגףבחינוך,עתידיםלחקרהמכוןאתר,4.0מהדורהעתיד,מוטתפדגוגיהמודל33

הדמוקרטיהספרבביתהפועלותהוועדותרשימתלדוגמה:דמוקרטיים.ספרבבתישפועלותלוועדותבדומה32
.הירוקבכפרלגדול""מקום
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https://www.makomligdol.org.il/the-democracy-at-the-school
https://www.makomligdol.org.il/the-democracy-at-the-school


שבולעולםשנולדוהצעיר,הדורבנישלולשאיפותיהםלצורכיהםלמאפייניהם,מותאםהוא
לעצמם,הלמידהאתשיתאימולומדתאולומדדומיננטית.היאלפרטהאישיתההתאמה

אתלהגבירחיצוניים,אילוציםלצמצםמרבי,באופןשלהםהפוטנציאלאתלמצותיוכלו
מיטביבאופןעצמםאתולהכיןהמסוגלותתחושתאתלחזקללמידה,הפנימיתהמוטיבציה

להם.הרצוילעתיד

בחירה
אותלמידמטרה:וגםאמצעיהיאבחירהבאוטונומיה,הגוברלצורךמענהמתןשלבהקשר
מסוגלותתחושתיחושושלהם,הלמידהבתהליכימרכיביםיותרבעצמםשבוחריםתלמידה
המוטיבציהאתמגדילההבחירהלמידתם.עלאחריותולקחתהחלטותלקבליותרגבוהה
השיעוריםהתאמתאתומשפרתללמידה,והתלמידיםהתלמידותשלהמחויבותואת

אפשרותלעיל).שנזכרהאישיתהמותאמתבלמידהגםתומכת(ובכךשוניםלתלמידים
ואתההנעהאתלהגבירובכךדינמילימודימבנהלייצרעשויהלבחירהיותררחבה

שחשובהנוכחי,בעידןלחייםחיוניתמיומנותהיאלבחורהיכולתעצםנוסף,המעורבות.
ולשפרה.לפתחה
פעמיםמתנהלתבחירהלהפך,כרצונו.עושהאחדכלשבומצבפירושהאיןשבחירהכמובן
ליצירתרבהרלוונטיותקיימתוהמורים,המורותמבחינתגםברורה.מסגרתבתוךרבות

יכולהההוראהשבומצביצירתכלומרבחירה,תהליכיההולמיםהארגונייםהתנאים
שיעורשלזמןמבנילייצרניתןשבומצבאומוריםמספרידיעלבמשותףלהיעשות

החינוכיהצוותשלההזדמנותהיאפחותלאחשובה35ובזוגות.בקבוצותעבודההמאפשרים
בבחירה.הכרוכיםבתהליכיםוהלומדיםהלומדותאתללוות

פעלנות4.5.2

כדיואחראיעצמאיבאופןולפעולליזוםמטרות,לקבועכיכולתמוגדרת)Agency(פעלנוּת
החלטותומקבליםהמציאותאתמעצביםפעלניםותלמידיםתלמידותשינוי.ולחולללהשיגן
מקוםעצמאי,באופן תפיסתפיעלאחרים.בידישנקבעוהחלטותידיעלמופעליםלהיותבִּ

Well(שלוֹמוּתלעצבהיכולתאתלהשיגכדי,עתידמוטתפדגוגיה Being,(מטרתשהיא
-והתלמידותהתלמידיםכולל-החינוךבמערכתהענייןבעליכלעלהמרכזית,החינוך
אחריותםתחומיושלשלהםהחינוכיהעתידאתבעצמםלעצבכלומרפעלנות,להפגין

הפעלנותשעיקרוןמוצעהנעורים,חטיבתשלהחדשההתפיסהשלבהקשר36במערכת.
התנסותית.ולמידהעצמאיתלמידהפעולה:דרכיבשתיביטוילידייבוא

עצמאיתלמידה
כלומדיםוהתלמידיםהתלמידותטיפוחהיאהנעוריםחטיבתשלהעיקריותהמשימותאחת

אתלנהללימודיים,ואתגריםשאלותעםעצמםבכוחותלהתמודדהמסוגליםעצמאיים,
ללמידההכוונהשאיןיודגשמורה.שלישירההקניהללאמקורייםתוצריםולהניבלמידתם
(למידהעצמאיתבלמידהמורה.נוכחותללאאועמיתיםללאמבודד,במצבשנעשיתעצמית

שם.עתיד,מוטתפדגוגיהמודל36

.25-20עמ'שם,וחצור,רטנר35
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ללימוד,שותפיםעמיתיםלהיותיכולים),SML-עצמיבניהוללמידה;SRL-עצמיתבהכוונה
היוזמהידע.הקנייתולאהנחיההואהעיקריתפקידםאךמלווים,מוריםלהיותיכוליםואף

הלומדיםבידינמצאיםומטרותיה,הלמידהיעדיוקביעתהזמןניהולהלמידה,ולארגוןלתכנון
עצמם.והלומדות

ההתפתחותבזכותבעיקרפעם,מאייותרכיוםנגישותעצמאיתללמידההאפשרויות
שלעצוםומגווןמקווניםקורסיםשונות,קושיברמותבחומריםגדושהאינטרנט.הטכנולוגית
נושא.כלכמעטללמודאפשרשבאמצעותן-מלאכותיתבינהשלכאלוכולל-פלטפורמות

אתואףוהתלמידים,התלמידותאתלציידישמושכל,שימושאלהבמשאביםלעשותכדי
לשלבאפשרברשת.ולפעילותלהתמצאותבסיסייםובכליםבמיומנויותוהמורים,המורות

כזולמידהלשלבאועצמאית,ללמידהמובנהבאופןמוקדשיםאשרזמניםהשעותבמערכת
לעבורהחינוכיהצוותהחלטתגםהשונים.הדעתבתחומיבשיעוריםמשתנותבסדירויות
מנוסאיןכמעטשבמסגרתובריא,"אילוץ"ליצורעשויהיותר,ממושכותהוראהליחידות
והכנתוהמורים,המורותצוותמצדוהסתגלותתכנוןדורשהדברעצמאית.עבודהמלכלול
מותאמים.שיעורמערכי

התנסותיתלמידה
תהליךזהו–היאכןכשמההתנסותיתלמידהבעצמו.חווהשמישהוהתרחשותהיאהתנסות

עלעובריםהלומדתאושהלומדאישיתחוויהשלבדרךהתנסות,באמצעותנוצרידעשבו
והיאויצרני,יצירתיפעיל,באופןמהחייםאותנטייםאתגריעםמתמודדיםכזובלמידהבשרם.

37שלבים:ארבעההכוללבתהליךמתרחשת

ופרשנות.חקירההמצריכהכזאתאוחדשהבסיטואציההתנסות:מוחשיתהתנסות●
שנחוותה.הסיטואציהשלבחינה:רפלקטיביתהתבוננות●
שלמשמעותםהרחבתאוהכללותיצירתחדש,רעיוןהבניית:תפיסההבניית●

מושגים.
שנרכשו.החדשותהתובנותבעזרתחדשהסיטואציהניסוי:אקטיביתבחינה●

שבוהזמןולצמצוםהעצמאיתהלמידהלהרחבתתורםהתנסותיתללמידהמַעֲבָר
שלהתפיסהאתכזולמידהמחזקתובכךפרונטלית,בהוראהידעמקנהמורה-עומד-מדבר

ופעלנים.יוזמיםכאוטונומיים,עצמםאתוהתלמידיםהתלמידות

בשייכותצורך4.6
אדם,כלשלהנפשיתלרווחהמהותיתתרומהיששייכותלתחושתכימוכיחיםרביםמחקרים

לביתהשייכותתחושתשלחיוביתהשפעהקיימתהנעורים,חטיבותשלבהקשרגיל.בכל
שייכותתחושתוהתלמידים.התלמידותבחייהיבטיםמגווןעלהשוויםולקבוצתהספר

לעלייהחינוכיים,לתהליכיםכהכרחיתונמצאההנשירה,שיעוריאתמשמעותיתמפחיתה
תחושתבפיתוחבסיסימרכיבגםהיאהשייכותאחרות.בית-ספריותולתוצאותבהישגים

מטר.הוצאת,36אאוריקה,קולבלפיהלמידהמעגל),2013(מ'דרסלרראו:37
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האחריםהתלמידיםוגםהחינוכיהצוותשגםלחושהתלמידהאוהתלמידעל:מסוגלות
38ולהתפתח.לצמוחשיוכלוכדימהקבוצה,כאחדאותםמקבלים

גיל,לכלנכונותהן(ואולילתיכוןועדמהיסודיגיל,שכבותלמגווןמשמעותיותהןאלוקביעות
כמישלההמבניהאפיוןנוכחזו,מבחינהייחודיאתגרמייצרתהחטיבהאולםבבגרות),גם

הסביבהזה,בהקשריסודיים.ספרבתיממספרותלמידיםתלמידותאליהשקולטת
מרקעונעריםנערותביןמפגשיםהראשונהבפעםלזמןעשויההחטיבהשלההטרוגנית

ואחדאחתכלהיכןלהתלבטושוני,דמיוןנקודותלמצואהזדמנותבחובהטומנתוהיאשונה,
זוהטרוגניתמציאותבו-בזמן,.האישיתהזהותגיבושלתהליךלתרוםוכךבנוח,מרגישים
הגוברהצורךהשייכות.תחושתאתולערערכמאיימתלהיחוותואףבלבוללעוררעשויה

מנגנוניםבנייתפעולה:דרכישתיבאמצעותהנעוריםבחטיבתמענהלקבליכולבשייכות
שיתופיות.עלודגשמתמשכיםליחסים

מתמשכיםיחסים4.6.1

תלמידשכלהיאהדברומשמעותלימוד,מקצועותבריבוימתאפיינתבחטיבההלמידה
מהמקצועותבחלקומורים.מורותשלרבמספרוהשבועהיוםבמהלךפוגשיםותלמידה
הקבוצתייםההרכביםבמספרגםלריבוישמובילמהלהקבצות,חלוקהמתקיימת

החברתייםהקשריםבמספרגםכךובתוךהשנהבמהלךבהםללמודעשוייםשהתלמידים
מתמשכיםיחסיםלבנייתבדרךחסםלהוותעלוליםאלהמאפייניםולתחזק.לפתחשעליהם

בתחושתנוערובנותבנישלמהצורךחיוניחלקשהםוילדים,מבוגריםעםומשמעותיים
שייכות.

משמעותימבוגר
עםקשרמאיתנו.להםשאכפתאנשיםבושישלהרגישעלינולמקום,שייכותלהרגישכדי

השייכותתחושתשיפורעלרבהבמידהלהשפיעיכולהחינוכי,הצוותמתוךמשמעותימבוגר
לפתחישכךלשםנמצאים.הםשבוהרגישבגילבפרטהספר,לביתהנוערובנותבנישל

באופןמנטור/חונך/יועץ,בתפקידלשמשולמוריםלמורותשיאפשרוומנגנוניםסדירויות
להםלעזורתמיכה,להםלספקתלמידיהם,לצורכיוקשוביםזמיניםלהיותלהםשיאפשר
אותםולעודדלו,מחוצהאוהספרבביתבהןנתקליםשהםאותנטיותבעיותעםלהתמודד

ולהצליח.חוסןלפתח

השוויםקבוצת
בהעמקתגםתלויהשייכותתחושתחיזוקמשמעותי,מבוגרעםמתמשךלקשרכהשלמה
להםזימנהשהחטיבהותלמידיםתלמידותהשווים.קבוצתעםהנערהאוהנערשלהקשרים

יכולתםאתיחזקושייכות,תחושתשלהדרגתיתובנייההיכרותהתמודדות,שלחוויה
הביתבמערכתלשלבחשובלחטיבה,הכניסהבשנתחייהם.בהמשךגםשייכיםלהרגיש
אואחד-על-אחדחונכותישיח,SELמיומנויותפיתוחחברתי,לגיבושייעודיותשעותספרית

.40-32עמ'שם,וחצור,רטנר38
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הבאות,בשנתייםגםזהמסוגפרקטיקותולשלבלהמשיךוישוכדומה,קטנותבקבוצות
גיל.שכבתלכלרלוונטייםבהקשרים

תהליכילהאיץעשויהבחטיבההנדרשותוהחברתיותהאישיותהמשימותעםההתמודדות
זו.לבעיהגםפתרוןלהוותעשויהלקבוצהחזקהשייכותותחושתוגלויים,סמוייםנשירה
סיכוייש-השכבהאוהכיתה-השוויםלקבוצתחזקהשייכותתחושתישכאשר

חלקלהיותשמחיםשהםומצמיחמיטיבכמרחבהספרביתאתיחוווהתלמידותשהתלמידים
ממנו.

שיתופיות4.6.2

בהצלחהלהשיגאולממשכדייחדיו,פועלותיותראוישויותשתישבותהליךהיאשיתופיות
ולאפשרהשותפים,אתלהעציםביכולתהטמוןהשיתופיותשלהמוסףהערךמשותף.יעד
רב-עוצמהכליהיאשיתופיותלבדו.אחדכללהשיגיכלושלאמטרותיחדיולהשיגלהם

יעילותשכןמוגברת,ולפרודוקטיביותיותרגבוהיםלהישגיםלהגיעאפשרשבאמצעותו
שלוהחוסןהמורלהמוטיבציה,השאיפות,רמתאתמשמעותיתלהגביריכולהקולקטיבית

תחושתאתלחזקרוציםכאשרמתבקשפעולהעיקרוןהיאשיתופיותזו,מבחינה39קבוצה.
השייכות.

הספרלביתמחוץלגופיםחיבור
תלמידותשלהשייכותתחושתאתלחזקיכולהספרלביתמחוץוארגוניםלגופיםחיבור

לתלמידיםלספקגםניתןכךספרית.הביתלקהילהומורים,מורותשלואףותלמידים,
התנדבות,בתוכניותלהשתתףלמשליכוליםהםולהתפתח:ללמודחדשותהזדמנויות

בפעילויותחלקלקחתאוהשלישי,מהמגזראועסקייםגופיםעםפרויקטיםעללעבוד
לקהילה.תרומהתוךחדשותמיומנויותבפיתוחלסייעיכולותאלופעילויותוספורט.תרבות

קשריםולפתחחדשיםאנשיםלפגושולתלמידיםלתלמידותלעזוריכולכזהחיבורבנוסף,
שיכוליםאנשיםלשלהם,דומיםענייןתחומיעםאנשיםלהיותיכוליםאלו.יחסיםומערכות

(ובכךלהשראהמודלשמהוויםאנשיםפשוטאולימודים,אותעסוקההזדמנויותלהםלספק
הספרביתמצוותחלקשאינםאףלעיל,שהוגדרכפימשמעותי",כ"מבוגרגםלשמשעשויים
לקהילהמחובריםלהרגישהנוערובנותלבנילגרוםעשוייםאלוקשריםפורמלי).באופן
הספרלביתשלהםהקשרגםיתחזקכךומתוךהנעורים,חטיבתאתשמקיפהיותרגדולה
ולמוריםלמורותגםלעזוריכוללה,מחוצהוארגוניםלגופיםהחטיבהחיבורכן,כמועצמו.

פעולהשיתופיויצירתמקוונים,אופיזייםמקצועיים,בכנסיםהשתתפותולצמוח.להתפתח
אתולשפרהיחידה""גאוותאתלחזקהזדמנותהןהעולם,וברחביבארץאחריםמוריםעם

הספר.לביתהשייכותתחושת

.74-71עמ',5.0מהדורהעתיד,מוטתפדגוגיהמודל39
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בקהילהלמידהמרחבי
והחיבוריםהקשריםברמתרקלאלמשאבלהפוךיכולההספרביתאתהמקיפההקהילה

ללמידהוהתלמידיםהתלמידותיציאתידיעלהפיזי,הפוטנציאלברמתגםאלאהאנושיים,
מוזיאונים,עםפעולהשיתופי40בקהילה,שוליהלמידתהספר.לביתשמחוץבמרחבים
יכולים-וכדומהמקומייםמלאכהובעליאומניםהייטק,חברותגמלאים,מועדונימתנ"סים,
החיבוראתלהגבירכךובתוךלרלוונטיות,וחיבורענייןליצורהלמידה,חווייתאתלהעשיר
שלמסוימתתקופהעללמשללהחליטאפשרפועלת.היאשבהולסביבההנעוריםלחטיבת
אינםהתלמידיםיום)חצי(אובשבועיוםשבהכולה,השנהבמהלךאושבועות,מספר
בליוויבקהילה,שוניםבמרחביםקטנותבקבוצותאולבדלומדיםאלאהספר,לביתמגיעים

ליצורניתן41בארץ.רשויותבמספרכברפועליםזהמסוגפרויקטיםלכך.שהוכשרומנטורים
המחוז,אוהרשותהיישוב,ברמתומנהלים),מנהלות(אוומוריםמורותשללמידהקהילותגם

42משותפת.למידהאומטרהלמעןיחדהפועלות

אביב.תלבמחוזהפועלתרעיונות)טיפוח(קבוצתקט"רקהילתלדוגמה:42

בעיר,ח-טכיתותלתלמידיחיפהעירייתביוזמתעירוניתתוכנית-גבולותיואינםהספרביתקירותלדוגמה:41
בעיר.שוניםלמידהבמרחבימגוונים,בתחומיםלבחירתםקורסים18ב-הלומדים

ובהשראתהדמוקרטיהמכוןבליווי,ויזמותמנהיגותבמגמתבתיכוניםשפועלת,התחל"התוכניתלדוגמה:40
Bigהאמריקאיתהרשת Picture Learning.

32

https://edu.gov.il/machoz/TelAviv/iruim_knasim/Pages/KTR.aspx?fbclid=IwAR0S9eNV3TIoIbZp6FTxIeI8NGwy-7BGtQ2pfs953e736QhUQIbAomUjAgc
https://sites.google.com/edu-haifa.org.il/kbag/%D7%91%D7%99%D7%AA?authuser=0
https://www.democratic.co.il/%D7%AA%D7%9B%D7%A0%D7%99%D7%AA-%D7%94%D7%AA%D7%97%D7%9C%D7%94/
https://edu.gov.il/tech/Entrepreneurship-management-and-industry/leadership/Pages/mgama.aspx
https://www.bigpicture.org/approach


המלצות.5
מערכתיותהמלצותמספריוצגוהנעורים,חטיבתבתפיסתהעוסקזה,מסמךבמסגרת
לגביוארגוניותפדגוגיותהמלצותהחינוך.משרדבמטהבכיריםמדיניותלקובעיהמופנות

עבורשתפותחהיישומית,בערכהיוצגוחינוךוצוותימוסדותשלהתנהלותפרקטיקות
הנעורים.חטיבתפרויקטבמסגרתבהמשך,החינוךמוסדות

חינוכירצףיצירת5.1
ליצירתחיוניהחינוכיהרצףשלויעילאפקטיביניהולוהלומדות,הלומדיםשלמבטםמנקודת
המטרהאתלהשיגכדיהגיל,שלביביןבמעברוהדרגתיתהרמוניתהתפתחותיתרציפות
המתבצעותתפיסות,שלמחודשתלהגדרההמטהעבודותכן,עליתרהחינוך.שלהכוללת

ובאגףעכשווי")("יסודייסודיבאגף),6עדלידה(פרויקטקדם-יסודיבאגףבמקבילכיום
החינוכית,הרציפותלגביהסכמהליצירתהזדמנותמייצרותהנעורים),(חטיבתעל-יסודי
הבאים:להיבטיםבהתייחס

הכוללת.החינוךמטרתשלומוסכמת,משותפתברורה,הגדרה●
גיל.שלבכלעבורו-"איך","מה"מה",ה-"לשםשלברורותהגדרות●
גיל.שלבבכלוהבוגרתהבוגרדמותלגביברורציפיותמערךהגדרת●
בכלאלובציפיותוהבוגרותהבוגריםעמידתשלוההערכההמדידהאופןהגדרת●

הגיל.משלביאחד

הספרמבתיהנוערובנותבניאתלקלוטהנעוריםחטיבתעלהחינוכי,הרצףמניהולכחלק
ולספקהחדשה,ספריתהביתלסביבההדרגתיתהסתגלותלהםשיאפשרבאופןהיסודיים

קשריםוליצירתבחטיבההחינוכיהצוותעםאמוןיחסילפיתוחמתאימיםומרחבזמןלהם
אותםלהכיןגםעליהאלה,שלביסוסםלאחרהחדשים.עמיתיהםעםמשמעותייםחברתיים

הזדמנויותמגווןמתןידיעלוזאתהעליונה,בחטיבהמוצלחתהשתלבותלקראתכראוי
ומותאמתמושכלתלבחירההכוונהידיועלנדרשים,וערכיםגישותמיומנויות,ידע,לרכישת
הלימודים.מגמתשלאישית

אסדרה5.2
הנעוריםחטיבתובהתחדשותבכלל,החינוךמערכתבהתחדשותלתמוךהמיטביתהדרך
תוצאהלהשיגכדימהשטח.הצומחותוהיזמותהחדשנותוקידוםעידודבאמצעותהיאבפרט,

לבקשותמהירמענההמספק(רגולציה),אסדרהמנגנוןלהפעילצריכההחינוךמערכתזו,
מסמךכתיבתבמסגרתומוסדר.חוקיבאופןלהתממשהחדשנותליוזמותמאפשראסדרה
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דרישותמספרעלומתבסס,הואעליהםקודמיםומסמכיםהנעורים,חטיבתתפיסת
להלן.מוצגותאלודרישותמהיר.מענהלהןלתתשישלאסדרה

וקידומןהנעוריםלחטיבתייחודיותלימודיםבתוכניותהכרה5.2.1

ייחודיותלימודיםתוכניותובקידוםבהכרההצורךאתתבחןהפדגוגיתהמזכירותשמומלץ
לחטיבתשהוגדרהייעודשלהמרכזייםלמרכיביםכמענהבחטיבותשיפותחוומקומיות
ללמידהתוכניותכגוןהגיל,לאתגרימענההמספקותלימודיםתוכניותנדרשותהנעורים.

לפיתוחתוכניותנדרשותכן,כמוועוד.מינילחינוךעדכניותתוכניות),SEL(חברתית-רגשית
בגיבושהמתמקדותותוכניותבין-תחומיות),לימודיםתוכניותזה(ובכלללחייםכשירויות

לימודיתוכניתעולם,תיקוןתוכניתאישית,התפתחותמסעתוכניתלמשלכמואישית,זהות
ועוד.פילוסופיה

החייםבמרחביולמידהחיבוריוּתאסדרת5.2.2

לטובתהקהילהועםחיצונייםגופיםעםשותפויותדורשיםהנעוריםבחטיבתהלמידהמאפייני
למידהמאפייניקידוםבשייכות.לצורךכמענהספריים,ביתוחוץכיתתייםחוץלמידהתהליכי

שיתוףמיסוד,החינוךבמשרדהייחודייםועדתשלהמשנהועדתידיעלאסדרהמצריךאלו
ועםההוריםהנהגתעםעל-יסודיאגףשלשוטףשיחוקיוםהמקומי,השלטוןעםפעולה
חיצונייםגופיםעםהשותפותבחיזוקחלקלקחתלעודדםכדי,הארציתהתלמידיםהנהגת

בקהילה.הנעוריםחטיבתשלהמעורבותובהגברת

ההעסקהבמבנהשינויים5.2.3

עובדימינהלועםהמוריםארגוניעםפעולהשיתוףייזוםעל-יסודיחינוךאגףשמומלץ
אנשילגייסהנעוריםחטיבותומנהלותלמנהלישיאפשרוחדשיםמנגנוניםליצירת,הוראה
כמוהחדשה.מהתפיסההעוליםלצרכיםמענהלתתכדיהוראה,תעודתללאמומחיםצוות
כגוןפרונטליות,ושעותהוראהלשעותמֵעֵבֶרתגמול,אופנימגווןעלהדעתאתלתתישכן,

הצוותשלאישית-מקצועיתוהתפתחותלמידהשעותועלפיתוחשעותעלמשמעותיתגמול
כגוןהנעורים,חטיבתמתפיסתהנגזריםחדשיםתפקידיםאסדרתנדרשתולבסוף,החינוכי.
אישיותלימודתוכניותלבנייתיועצ.תתפקידאובשייכות,לצורךכמענהמנטור.יתתפקיד
באוטונומיה.לצורךכמענה

טכנולוגיה5.2.4

ללמידהפלטפורמותהנעוריםלחטיבותתספקבחינוךויישומיםתקשובחטיבתשמומלץ
המשרדיהמהלךבמסגרתוזאתבאוטונומיה,לצורךכמענהאישית,ומותאמתפעלנית
אישית"."מצוינותשלהמשרדיהיעדמוללתשפ"דהמתוכנןוירטואלי,ספרביתלפיתוח
סמארטפונים,כגוןקצהבאמצעיהשימושאתתסדירהתקשובשחטיבתמומלץבנוסף,

מלאכותיתבינהוביישומיכשירויות,בפיתוחלתמיכהמחשבמשחקיכגוןטכנולוגייםביישומים
באוטונומיה.לצורךכמענהופעלניתאישיתמותאמתלמידהלקידום
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הגפ"ןבמערכתהנעוריםחטיבתתפיסתשילוב5.3
במערכתלסמןמומלץהחינוךבמוסדותהנעוריםחטיבתתפיסתהטמעתאתלהאיץכדי

לשםהתפיסתית.והמסגרתהייעודממרכיביאחדלכלמענההנותנותשונותתוכניותהגפ"ן
מערכתלתפעולהאחראיהמשרדבמטההגורםעםפעולהלשתףעל-יסודיאגףעלכך

לייעודראוימענהמספקותהמשרדשלדעתתוכניות,סימוןשלמהלךלביצועהגפ"ן,
הגיל,למאפיינימענההנותנותתוכניותלמשל-הנעוריםחטיבתשלהתפיסתיתולמסגרת
אישית.ותכליתזהותבפיתוחהמסייעותתוכניותאוכשירויות,למידתהמקדמותתוכניות

החינוכייםהצוותיםשלמקצועיופיתוחהכשרה5.4
הערכהבתצורתהנעורים,חטיבתתפיסתאתאתלשלבידאגהוראהעובדימנהלכימומלץ

והמוריםהמורותשלהמקצועיובפיתוחהבסיסיתבהכשרהלאורה,שתפותחהיישומית
לתלמידים.להקנותאמוריםשהםויכולותלכשירויותהתייחסותכוללהנעורים,בחטיבות
ודרכיועקרונותהייעודמרכיביבהטמעתלהתמקדצריכיםהמקצועיהפיתוחמנגנוני
לפתחהנעורים,בחטיבותהחינוכייםהצוותיםבעשייתהנעוריםחטיבתתפיסתשלהפעולה

תפיסהתומכותפרקטיקותלאתרהתפיסה,ליישוםמתאימותפרקטיקותהשטחעםיחד
החינוך.במערכתהנעוריםחטיבותלכללאותןולהנגישולעבדבשטח,שפותחואפקטיביות
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סיכום.6
שינוי-החטיבהשלייעודהלגביפרדיגמטישינוימציגהנעוריםחטיבתתפיסתמסמך

אתמכיניםשבוהעליונה,לחטיבההיסודיהספרביתביןכגשרהבינייםחטיבתמתפיסת
במתןהמתמקדתהנעוריםחטיבתלתפיסתבתיכון,האקדמייםהלמידהלאתגריהתלמידים

ההתבגרות,גילאתגריעםהתמודדותעלבדגשומשתנהמורכבתבמציאותרלוונטיחינוך
לתיכון,ההכנהאתגםבתוכומכילהחדשהייעודאישית.זהותוגיבושלחייםכשירויותפיתוח

יותר.רחבמכלולבתוךאחדכמרכיב

חינוךלהםלספקושואפתבמרכזוהתלמידותהתלמידיםאתשמההנעוריםחטיבתתפיסת
אתלעצבורוציםהמסוגליםועצמאיים,פעלניםובוגרותכבוגריםאותםשיצמיחהוליסטי
בשעריהלבאיםלזמןהנעוריםחטיבתנדרשתכךלשםהחברה.ושלשלהםהשלומות
עצמאותהמעודדתלמידהסביבתקבוצה;בתוךופעולהעצמיתהיכרותזהות,גיבושתהליכי

מערךנדרשכךלצורךבחברה.ולפעוללחיותיכולתומטפחתובעשייה,בלמידהופעלנות,
האישייםהתהליכיםאתומלווהבחירהחופשמעניקרחבה,אפשרויותקשתהמציעלימודי

43מכך.הנובעים

תפיסתכגוןהגיל,אגפישלנוספותתפיסותעםלהשתלבאמורההנעוריםחטיבתתפיסת
שלמבטםמנקודתואפקטיביהרמוניחינוכירצףלייצרכדייסודי,אגףשלעכשווי""יסודי

התאמהבעתידגםשתידרשבחשבוןלקחתישהמערכת.ושלוהתלמידותהתלמידים
לייצרהממשיכהוהמשתנה,המורכבתלמציאותהנעוריםחטיבתתפיסתשלמתמדת
שלה.הרלוונטיותאתלשמרכדיחדשים,ואתגריםהזדמנויותמגמות,

הנעורים,חטיבתבפרויקטוהבסיסיהראשוןהמרכיבהואהנעוריםחטיבתתפיסתמסמך
יבוצעוהפרויקטבהמשךויוזמות.ניסוייםמו"פאגףבליוויעל-יסודיאגףידיעלהמובל

ביצועהערכה,רכיביאסדרתבשטח,הנעוריםלחטיבותיישוםערכתבנייתשלפעילויות
וניהולהערכה,בהפצתלתמיכהמערכתיאקוסיסטםבנייתבשטח,הערכהשלפיילוט
החינוך.במערכתהנעוריםחטיבותבכלהערכהשלהדרגתיתלהטמעהיישוםתוכנית

.2021ספטמברויוזמות,ניסוייםמו"פאגף,העתידיתהבינייםחטיבתחצור,וא'ג'רטנר43
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https://drive.google.com/file/d/1EzVWAeVDrA9fAhhNkn_E0z3uKEE98BVQ/view?usp=sharing


מקורות.7
.תשפ"גהלימודיםשנתביניים,חטיבת–הלמידהארגון

עבודתהסיכום,החינוךבמערכתרגשית־חברתיתלמידהטיפוחפרידמן,וט'ר'בנבנישתי
האקדמיהבחינוך,ולמחקרלידעמרכז–יוזמהוהמלצות,מצבתמונתהמומחים,ועדתשל

.2020למדעים,הישראליתהלאומית

החינוך,משרדהרך,לגילבחינוךמגמותדוחהעתידי,בגןשבילים,כאןכברהאלפאדור
2020.

.2022בזק,בישראל,האינטרנטמצבדו"ח

.2013מטר,הוצאת,36אאוריקה,קולבלפיהלמידהמעגלמ',דרסלר

.2021החינוך,משרד,והבוגרתהבוגרדמותהלאומית:הפדגוגיתהמדיניות

.2021החינוך,משרד,מיומנויות-והבוגרתהבוגרדמותהלאומית:הפדגוגיתהמדיניות

תואמתחינוכיתלמסגרתהצעותהביניים,חטיבתאתלהציל(עורכים),הורביץוא'י'הרפז
.2023דביר,הוצאתההתבגרות,גיל

.2021מופת,מכון,רב-ממדיותלימודיםתוכניותעתיד:חשיבתאוריינותח,וידרגור

המחקרמרכז,החינוךבמערכתהעל-יסודיהחינוךבמבנהומקומןחטיבות-הבינייםי',וורגן
.2010הכנסת,שלוהמידע

הסביבהכיצדהתפתחותית:הנעתיתבגישהרגשית-חברתית'למידהעשור,וא'נ'יצחקי
חזונות(עורכים),כרמוןוא'י'הרפזבתוך:מיטבי',ותפקודשגשוגלקדםיכולההחינוכית

.2023רסלינג,הוצאתאביב:תל,אחרלחינוךסדורותהצעותצעדים:בשישהחינוך

ועלתלמידיםעלהלמידהבמסגרתבחירהמשפיעהכיצדבוברובסקי,וע'ר'קפלןי',כרמל
4.4.22הראשי,המדעןלשכתהיומית,הסקירהשלהם?הלמידהתהליכי

.2012דמוקרטי,לחינוךהמכון,פדגוגישינוילתהליךהספרביתסדירויותהתאמתס',כרמלי

.2021החינוך,משרדויוזמות,ניסוייםמו"פאגף,עתידחשיבתשלפדגוגיהא',ליבנה

ויוזמות.ניסוייםמו"פאגףבחינוך,עתידיםלחקרהמכוןאתר,4.0עתידמוטתפדגוגיהמודל

מו"פאגף,5.0פמ"עתפיסתימודל-המשתנהבמציאותרצויעתידעיצובע',מורגנשטרן
.2022החינוך,משרדויוזמות,ניסויים
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לעיצובוהשלכותאתגריםמגמות,-בינייםחטיבתעלמבטמגמות:דוחוגרהוף,וע'א'פינטו
.2020מאיויוזמות,ניסוייםמו"פ,אגף,רצויעתיד

התפתחותייםהיבטיםההתבגרות:בגילהזהותפזירותלעומתהאניזהות'ד',צוריאל
.509-484,1990עמ',מגמות',חינוכיותוהשלכות

לתהליךהפעלה–מגמה?בבחירתעלימשפיעמהבישראל,ובחברהבחינוךלשוויוןקדמה
.2022בכיתה,לפעילויותבדיאלוג-מדריךמגדר,בביה”סהמגמותבחירת

.2021ספטמברויוזמות,ניסוייםמו"פאגף,העתידיתהבינייםחטיבתחצור,וא'ג'רטנר

.2020מנדל,מכוןכ"ז,מחזורועמיתיעמיתות,הבינייםבחטיבותהלמידהשיפור

,158מדיניותמחקר,החינוךבמערכתשינויהובלתאדן,זליבנסקיוע'ח'קדרוןד',שטאובר
.2021לדמוקרטיה,הישראליהמכון

Best-Future.org, Self-Direction Toolkit Version 1.0, 2020.

Knowledgeworks, What is a Competency?, 2023.

Next Level Lab, Human Occupational Skills in the Era of Generative AI,
Harvard University, 2023.

OECD Learning Compass 2030, Conceptual Learning Framework, 2019.

OECD Learning Compass 2030, Conceptual Learning Framework,
Transformative Competencies for 2030, 2019.

OECD, PISA 2025 Science Framework (Draft), 2023.

Sowa K, Responsible Application of Generative AI – Human-AI Collaboration,
Data Science Salon, 2019.

Teach the Future

Van der Vleuten C., Sluijsmans D., Joosten-ten Brinke D., Competence
Assessment as Learner Support in Education, Springer International
Publishing, 2017.
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המסמךוכתיבתהתפיסהגיבושמתודולוגייתנספח:.8
התפיסהגיבושעקרונות8.1

אגףביןפעולהבשיתוףעוצבההמסמך,וכתיבתהנעוריםחטיבתתפיסתגיבושמתודולוגיית
שפיראענתד"רידיעלבוצעההתפיסהמסמךשלבפועלהכתיבהמו"פ.ואגףיסודיהעל-
עלבהתבססנכתבהנעוריםחטיבתתפיסתמסמךמו"פ.מאגףמורגנשטרןעופרוד"רלביא

הבאים:העקרונות

בחטיבתשעסקוקודמותעבודותעלמתבססהמסמך:קודמותבעבודותשימוש●
הבינייםחטיבתמעבדתסיכוםמסמךהביניים,בחטיבתמגמותמסמךכגוןהנעורים

ועוד.

תפיסותעלמתבססהמסמך:חינוךמוסדותלגביועדכניותכוללותתפיסותיישום●
ומשתנה.מורכבתבמציאותרלוונטיחינוךהמספקיםחינוךמוסדותשלמערכתיות

כאשרהדרגתיבאופןגובשההתפיסה:התפיסהמסמךפרקישלהדרגתיגיבוש●
מתמיד,משובלייצרכדינוספים,פרקיםמקבציהענייןלבעליהוצגושלבבכל

ושותפות.הסכמה

ענייןבעליעםדיאלוגהתקייםהכתיבהשלביבכל:הענייןבעליעםמתמידדיאלוג●
נעורים,חטיבותמנהלישלמיקוד(קבוצותשהופצוהפרקיםואישורתיקוףעלשונים
הפרויקט).שלההיגויועדתוכןיסודיאגףעל-יסודי,אגף

מהשטחדוגמאותעלגםנשענההמסמךכתיבת:חינוךממוסדותדוגמאות●
אביב,תלמחוז(קט"רשונותבהזדמנויותמו"פאגףשליווהבפרויקטיםשנאספו
חט"ב).מעבדת

המרכיביםאחדהואהתפיסהמסמך:רחבממהלךחלקהואהתפיסהמסמך●
חינוךלמוסדותיישומיתערכהפיתוחהתפיסהגיבושאתהכוללרחבבמהלך
על-יסודי.אגףידיעלנרחבבהיקףלהטמעתהמהלךוהובלת
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הכתיבהשלבי8.2
:)5(תרשיםשלביםמספרהכוללבתהליךנכתבהנעוריםחטיבתתפיסתמסמך

מקדימיםשלבים

הפרויקט.היגויבוועדתואושרהתפיסהלמסמךייזוםמסמךנכתב:הייזוםשלב●

שבוצעוהקודמותהעבודותשלולמידהריכוזפעילותהתבצעה:הלמידהשלב●
סיכוםדו"חהביניים,חטיבתבתחוםמגמותדו"חכגוןהנעורים,חטיבתבתחום
בתחוםעדכניותתפיסותאותרובנוסף,נוספים.ומסמכיםהבינייםחטיבתמעבדת

ומשתנה.מורכבתבמציאותחינוךמוסדותהתנהלות

מדרגיתכתיבהשלבי

במספרהתפיסהמסמךפרקישלמקבציםהדרגתיבאופןותוקפונכתבואלובשלבים
הבאים:השלביםאתכללמהםאחדשכלמחזורים,

.הפרויקטצוותידיעלאושרוובמקבץנכתבופרקיםטיוטות:פרקיםכתיבתשלב●

ועודכנורלוונטייםענייןבעלילהתייחסויותעברוהפרקיםתכני:ותיקוףהצגהשלב●
מנהלישלמיקודקבוצתכללואלוענייןבעלימהם.שהתקבלולהתייחסויותבהתאם
ותיכונים).בינייםחטיבות(תחוםעל-יסודימאגףמטהואנשיחטיבות

הפרקיםהשונים,הענייןבעליהתייחסויותלאחר:הפרקיםואישורהדיוןשלב●
הפרויקט.שלההיגויבוועדתואושרולדיוןהועלוהמעודכנים

מסכמיםשלבים

מלווה,מצגתוכןוהמעודכן,השלםהתפיסהמסמך:התפיסהמסמךואישורדיוןשלב●
.הפרויקטהיגויבוועדתאושרוולדיוןהועלו

אגףבאתרופורסםעוצבנערך,המסמך:התפיסהמסמךופרסוםעיצובעריכה,שלב●
ויוזמות.ניסוייםמו"פאגףובאתרעל-יסודי
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התפיסהמסמךכתיבתשלבי:5תרשים
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